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1.1 - Declaracgao e Identificagcao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do ELISABETH DO ROCIO DE FREITAS
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relagdes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informagdes contidas no formulério atendem ao disposto na Instrugdo CVM n°® 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagao econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificagdo e remuneragao dos Auditores

Codigo CVM do auditor
Nome/Razéo social do auditor
CPF/CNPJ do auditor

Periodo de prestacao de servigo
Nome do responsavel técnico
CPF do responsavel técnico

Enderego

Descrig¢ao do servigo contratado

Montante total da remuneragao
dos auditores independentes
segregado por servigo

939-3

Alpha Auditores Independentes S/C
01.745.292/0001-54

01/01/2007 a 31/12/2011

Vera Lucia Machado

355.205.239-91

Versédo : 1

Rua Visconde de Nacar, 865, CJT 307, Sao Francisco, Curitiba, PR, Brasil, CEP 80410-904,
Telefone (0041) 32244005, Fax (0041) 32244005, e-mail: alpha@alpha-auditores.cnt.br

Honorarios relativos a servigcos de auditoria externa, exlusivamente.

R$ 19.404,00 referente ao exercicio de 2009

PAGINA: 2 de 121
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3.2 - Medig6es ndo contabeis

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragées financeiras

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.

PAGINA: 5 de 121
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3.4 - Politica de destinagao dos resultados

A

CVM - Comissao de Valores Mobiliarios

Prezados Senhores.

Infelizmente ndo estaremos distribuindo beneficios aos acionistas.
Principalmente tendo em vista que as atividades fabris estdo paralisadas desde o ano de 2.000, e
0s prejuizos acumulados por lote de mil agbes.

Atenciosamente,

Santo André, 30 de Abril de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Rela¢des com Investimentos

PAGINA: 6 de 121
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3.5 - Distribuicao de dividendos e retencao de lucro liquido

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia nao distribuiu dividendos, visto que suas atividades estédo paralizadas, e continuos prejuizos por lote de mil
agoes.

PAGINA: 7 de 121
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3.6 - Declaragéao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.

PAGINA: 8 de 121
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3.9 - Outras informacgoes relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.

PAGINA: 11 de 121
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4.1 - Descrigao dos fatores de risco

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.

PAGINA: 12 de 121
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4.2 - Comentarios sobre expectativas de alteragées na exposi¢ao aos fatores de risco

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.

PAGINA: 13 de 121
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.

PAGINA: 14 de 121
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos cujas partes contrarias

sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou
investidores NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André - Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.

PAGINA: 15 de 121
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.

PAGINA: 16 de 121
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos

e relevantes em conjunto ) )
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59

Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.

PAGINA: 17 de 121
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.

PAGINA: 18 de 121
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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5.1 - Descrigao dos principais riscos de mercado

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.

PAGINA: 20 de 121
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5.2 - Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.

PAGINA: 21 de 121
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5.3 - Alteragées significativas nos principais riscos de mercado

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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5.4 - Outras informacgoes relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.

PAGINA: 23 de 121



Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA

Versédo : 1

6.1/6.2/ 6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragao e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicado

Prazo de Duragao

Data de Registro CVM

15/07/1966

Estatuto Social

Brasil

Prazo de Duracgao Indeterminado

16/07/1966
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

6.3 - Breve historico

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

BREVE HISTORICO

A Sociedade tem como atividade operacional preponderante a producdo de bens de
capital destinados ao mercado interno e externo para os setores quimico, petrolifero,
petroquimico, criogenia, alimenticio e de bebidas.

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de
2000 em funcdo da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Junho de 2010

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

6.6 - Informacgées de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao

judicial ou extrajudicial ; )
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59

Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

7.1 - Descrigao das atividades do emissor e suas controladas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

7.2 - Informago6es sobre segmentos operacionais

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

7.3 - Informago6es sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.

PAGINA: 31 de 121



Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

7.5 - Efeitos relevantes da regulagao estatal nas atividades

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

7.7 - Efeitos da regulagao estrangeira nas atividades

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

7.8 - Relagoes de longo prazo relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

7.9 - Outras informacgoes relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

8.1 - Descrigdo do Grupo Econémico

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

8.3 - Operagoes de reestruturacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o possui operacgdes de reestruturagao
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licengas, concessoes,
franquias e contratos de transferéncia de tecnologia

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o se Aplica
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes /9.1.c - Participagdes em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao Possui Participagdo Societaria.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

10.2 - Resultado operacional e financeiro

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes

financeiras ; )
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59

Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do

auditor ) )
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59

Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

10.5 - Politicas contabeis criticas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

10.6 - Controles internos relativos a elaboragao das demonstragées financeiras - Grau de

eficiéncia e deficiéncia e recomendagodes presentes no relatério do auditor
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicao e eventuais desvios

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

10.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢des financeiras

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

10.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

10.10 - Plano de negodcios

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

10.11 - Outros fatores com influéncia relevante

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO DOS DIRETORES

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de 2000 em
funcdo da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

11.1 - Projec¢oes divulgadas e premissas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

11.2 - Acompanhamento e alteragées das projecoes divulgadas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

12.1 - Descrigao da estrutura administrativa

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.

PAGINA: 55 de 121



Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Verséo : 1
12.3 - Datas e jornais de publicagao das informagées exigidas pela Lei n°6.404/76
Exercicio Social Publicacao Jornal - UF Datas
31/12/2009 Demonstragdes Financeiras Folha de Sao Paulo - SP 30/03/2010
30/03/2010
Aviso aos Acionistas Comunicando a Disponibilizagdo das Diario Oficial do Municipio - SP 13/04/2010
Demonstragdes Financeiras
Folha de Sao Paulo - SP 13/04/2010
Convocagao da AGO que Apreciou as Demonstragées Financeiras | Diario Oficial do Estado - SP 13/04/2010
Diario Oficial do Municipio - SP 13/04/2010
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

12.4 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administragao

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

12.7 - Composigado dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneragao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Atividades Operacionais Paralisadas.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

12.9 - Existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o ha Relagdes Familiares
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

12.10 - Relagbes de subordinacao, prestagcao de servigco ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Atividades Operacionais Paralisadas.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

suportadas pelos administradores
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André - Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao

estatutaria ) )
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59

Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

13.2 - Remuneracao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2009 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 4,00 4,00
Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Remuneragao variavel

Bonus 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00
Total da remuneracéo 87.600,00 87.600,00
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

13.3 - Remuneracgao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59

Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

13.4 - Plano de remuneragao baseado em a¢ées do conselho de administragcao e diretoria

estatutaria ) )
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59

Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

13.5 - Participag6es em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por

administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

13.6 - Remuneragao baseada em agées do conselho de administracao e da diretoria

estatutaria ) )
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59

Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

13.7 - Informagoes sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administragao e

pela diretoria estatutaria ) )
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59

Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

13.8 - Opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao baseada em agoées do

conselho de administragao e da diretoria estatutaria
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

13.9 - Informagdoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a

13.8 - Método de precificagao do valor das agoes e das op¢oes
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

13.10 - Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutarios
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

13.11 - Remuneracgao individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o se Aplica
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de

destituicao do cargo ou de aposentadoria
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André - Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

13.13 - Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Verséo : 1
13.14 - Remunerac¢ao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
oérgao, recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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13.15 - Remunerag¢ao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no

resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emisso®™NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André - Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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13.16 - Outras informacgoées relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

14.1 - Descrigao dos recursos humanos

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

14.2 - Alteragoes relevantes - Recursos humanos

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

14.3 - Descrigao da politica de remuneragao dos empregados

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

14.4 - Descrigao das relagées entre o emissor e sindicatos

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA

15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembléia 30/04/2010
Quantidade acionistas pessoa fisica 443
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 15
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acgbées em Circulagao

Versédo : 1

Acbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com exceg¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gbes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 6.621.487 ! 100,000000%
Quantidade preferénciais (Unidades) ST 5 _______ -!_ _____ O_,OEOBOE%_ _____
Total 6.621.487 : 100,000000%
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

15.4 - Organograma dos acionistas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59

Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

15.6 - Alteragoes relevantes nas participagcées dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor ) )
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59

Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

15.7 - Outras informacgoées relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

16.1 - Descrigao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de

transagco6es com partes relacionadas
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André - Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

16.2 - Informagdes sobre as transagdoes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se Aplica
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

16.3 - Identificagdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracao do carater estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do

pagamento compensatdWIRIYEJUATIUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59

Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo N&o se Aplica.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve aumento de Capital Social
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

17.3 - Informagoes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificagées de agées

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se Aplica
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

17.4 - Informacgodes sobre redugdées do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve redugao do Capital Social
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

18.1 - Direitos das a¢des

Espécie de agées ou CDA Ordinaria

Tag along 0,000000
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

18.4 - Volume de negociagdes e maiores e menores cotagées dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As atividades operacionais da sociedade estao paralisadas desde o exercicio de 2000 em
funcao da inexisténcia de novos contratos.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

18.5 - Descrigao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As atividades operacionais da sociedade estao paralisadas desde o exercicio de 2000 em
funcao da inexisténcia de novos contratos.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdao admitidos a negociagao

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.
As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio

de 2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

18.7 - Informacgao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociagcao em
mercados estrangeiros

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo
Formulario de Referéncia.
As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio
de 2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

18.8 - Ofertas publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do

emissor NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo
Formulario de Referéncia.
As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio
de 2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

18.9 - Descrigcao das ofertas publicas de aquisigao feitas pelo emissor relativas a agées de
emissao de terceiros

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo
Formulario de Referéncia.
As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio
de 2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

18.10 - Outras informacgoées relevantes
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.
As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio

de 2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

19.1 - Informacgodes sobre planos de recompra de agées do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As atividades operacionais da sociedade estao paralisadas desde o exercicio de 2000 em
funcao da inexisténcia de novos contratos
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

19.2 - Movimentagao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As atividades operacionais da sociedade estao paralisadas desde o exercicio de 2000 em
funcao da inexisténcia de novos contratos
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

19.3 - Informagoes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As atividades operacionais da sociedade estao paralisadas desde o exercicio de 2000 em
funcao da inexisténcia de novos contratos
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

20.1 - Informagoes sobre a politica de negociagao de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As atividades operacionais da sociedade estao paralisadas desde o exercicio de 2000 em
funcao da inexisténcia de novos contratos.
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

21.1 - Descrigao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgagao

de informagodes
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A.
CNPJ 60.884.319/0001-59
NIRE 35300025288

POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE
E DE NEGOCIACAO COM ACOES

INTRODUGCAO

A Nordon Industrias Metallrgicas S/A, por ter suas agdes negociadas em Bolsa
de Valores, é considerada, pela lei, como uma Empresa de Capital Aberto. Em
conseqliéncia estd sujeita a fiscalizagdo da Comissdao de Valores Mobiliarios
(CVM), érgdo subordinado ao Ministério da Fazenda, que tem como finalidade
acompanhar as atividades de empresas abertas, no sentido de proteger as
negociacdoes dos proprietarios de acgbes que circulam no mercado.

A lei que dispde sobre as Sociedades Anbnimas, por sua vez, determina que os
administradores da empresa tém a obrigacdo de divulgar, comunicando a
Bolsa de Valores (no caso a BOVESPA, em S&o Paulo) e a imprensa, qualquer
deliberacdao que possa influir, de modo ponderavel, na decisdo dos acionistas
de comprar ou vender as acoes da empresa.

Para regular esse tipo de informacdes, a CVM baixou a Instrucao 358, de 03 de
janeiro de 2002, publicada no Diario Oficial da Unido de 28 de janeiro de 2002,
alterada pela Instrucdo CVM n° 369/02, publicada no Diario Oficial da Unido de
21 de junho de 2002, disciplinando a divulgacdao de fatos ocorridos no d@mbito
da empresa, e que, por suas caracteristicas, possam ser entendidos como
relevante para 0 mercado de agoes.

As informagcdes sobre mudangas de critérios contabeis, informagdes sobre
lucros ou prejuizos ainda nao divulgados pela forma oficial, alteracdo de
projecoes econOmicas ou ndo, ja divulgadas pela companhia, volume de
producdo, perspectiva de faturamento, lancamentos de novos produtos, sao
exemplos de fatos que podem se tornar relevantes, para os efeitos da lei, e
sao definidos como FATOS RELEVANTES.

A empresa, por determinacdo legal, é obrigada a nomear, dentre os seus
administradores, um Diretor de Relacdo com Investidores, centralizando, nesse
diretor, todos os contatos com a Bolsa de Valores, com a CVM, e com o
mercado, representado por empresas ligadas ao mercado de capitais. Para
exercer essa fungdao, o Conselho de Administragdao designou o Diretor
Elizabeth Do Rocio de Freitas.

Em obediéncia ao disposto no Art. 16 da citada Instrucdo 358/02 da CVM, o
Conselho de Administracdo aprovou, em reunidao realizada em 25 de junho de
2002, os seguintes procedimentos relativos a manutencdao de sigilo sobre
informacdes relevantes nao divulgadas, a serem observadas pelas pessoas
mencionadas nos artigos 11, 13 e seus paragrafos, da citada Instrucdo CVM:

1. DEFINICAO DE ATO OU FATO RELEVANTE
Considera-se relevante qualquer decisdao de acionista controlador, deliberacao

da assembléia geral ou dos érgaos de administracdo da companhia aberta, ou
qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial
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Formulario de Referéncia - 2010 - NORDON INDS METALURGICAS SA Versédo : 1

21.1 - Descrigao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgagao

de informagodes
ou econOdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negdcios que possa
influir de modo ponderavel:

I - na cotacdo dos valores mobilidrios de emissdo da companhia aberta ou a
eles referenciados;

IT - na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores
mobiliarios;

III - na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a
condigdo de titular de valores mobilidrios emitidos pela companhia ou a eles
referenciados.

Observada a definicdo acima, sao exemplos de ato ou fato potencialmente
relevante, dentre outros, os seguintes:

I - assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da
companhia, ainda que sob condicao suspensiva ou resolutiva;

II - mudanca no controle da companhia, inclusive através de celebracdo,
alteracdo ou rescisao de acordo de acionistas;

IIT - celebragao, alteracao ou rescisdao de acordo de acionistas em que a
companhia seja parte ou interveniente, ou que tenha sido averbado no livro
proprio da companhia;

IV - ingresso ou saida de sécio que mantenha, com a companhia, contrato ou
colaboracdo operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa;

V - autorizagdo para negociacdo dos valores mobilidrios de emissdo da
companhia em qualquer mercado, nacional ou estrangeiro;

VI - decisao de promover o cancelamento de registro da companhia aberta;

VII - incorporacao, fusao ou cisao envolvendo a companhia ou empresas
ligadas;

VIII - transformacgao ou dissolugao da companhia;

IX - mudanga na composicdo do patrimonio da companhia;

X - mudanga de critérios contabeis;

XI - renegociacao de dividas;

XII - aprovacao de plano de outorga de opcdo de compra de agoes;

XIII - alteracdo nos direitos e vantagens dos valores mobilidrios emitidos pela
companhia;

XIV - desdobramento ou grupamento de acdes ou atribuicdo de bonificacao;

XV - aquisicdo de acbes da companhia para permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, e alienagcao de agbes assim adquiridas;

XVI - lucro ou prejuizo da companhia e a atribuicdo de proventos em dinheiro;
XVII - celebracdo ou extincdo de contrato, ou o insucesso na sua realizagao,
guando a expectativa de concretizacdo for de conhecimento publico;

XVIII - aprovacdo, alteracdo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua
implantacao;

XIX - inicio, retomada ou paralisacdo da fabricacdo ou comercializacdo de
produto ou da prestacao de servico;

XX - descoberta, mudanca ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da
companhia;

XXI - modificacao de projecoes divulgadas pela companhia;

XXII - impetracdo de concordata, requerimento ou confissdo de faléncia ou
propositura de acao judicial que possa vir a afetar a situacdo econdmico-
financeira da companhia.

2. DEVERES E RESPONSABILIDADES NA DIVULGACAO DE ATO OU FATO
RELEVANTE

Cumpre ao Diretor de Relagcdes com Investidores da Companhia divulgar e

2
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comunicar a CVM e, se for o caso, a Bolsa de Valores e entidade do mercado de
balcdo organizado em que os valores mobilidrios de emissao da companhia
sejam admitidos a negociacdo, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negocios, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminacao, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores
mobilidrios sejam admitidos a negociacao.

2.1. Os acionistas controladores, diretores, membros do conselho de
administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer érgdos com fungdes técnicas
ou consultivas, criados por disposicao estatutaria, deverdo comunicar qualquer
ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagbes com
Investidores, que promovera sua divulgagao.

2.2. Caso as pessoas referidas no subitem anterior tenham conhecimento
pessoal de ato ou fato relevante e constatem a omissao do Diretor de Relagoes
com Investidores no cumprimento de seu dever de comunicagao e divulgacao,
somente se eximirdo de responsabilidade caso comuniquem imediatamente o
ato ou fato relevante a CVM.

2.3. O Diretor de Relacbes com Investidores da Companhia devera divulgar
simultaneamente ao mercado ato ou fato relevante a ser veiculado por
qualguer meio de comunicacdo, inclusive informagdo a imprensa, ou em
reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico
selecionado, no pais ou no exterior.

2.4. A divulgacao devera se dar através de publicacdo nos jornais de grande
circulagao utilizados habitualmente pela companhia podendo ser feita de forma
resumida com indicagdao dos enderegos na rede mundial de computadores -
Internet, onde a informacdao completa devera estar disponivel a todos os
investidores, em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM e, se for o
caso, a bolsa de valores e entidade do mercado de balcdo organizado em que
os valores mobilidrios de emissdo da companhia sejam admitidos a negociacdo.

3. EXCECAO A IMEDIATA DIVULGACAO

Os atos ou fatos relevantes podem, excepcionalmente, deixar de ser divulgados
se 0s acionistas controladores ou os administradores entenderem que sua
revelacdo pora em risco interesse legitimo da companhia.

3.1. Os controladores ou os administradores ficam obrigados, através do
Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, a divulgar imediatamente
o ato ou fato relevante, na hipdétese da informacdo escapar ao controle ou se
ocorrer oscilagao atipica na cotacao, preco ou quantidade negociada dos valores
mobilidrios de emissdo da companhia aberta ou a eles referenciados.

4. DEVER DE GUARDAR SIGILO

Cumprem aos acionistas controladores da companhia, diretores, membros do
conselho de administracao, do conselho fiscal, quando instalado, e de quaisquer
orgaos com fungoes técnicas ou consultivas ja existentes ou que foram criados
por disposicao estatutdria, e empregados da companhia, guardar sigilo das
informacgOes relativas a ato ou fato relevante as quais tenham acesso
privilegiado em razao do cargo ou posicdo que ocupam, até sua divulgacdo ao
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mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca
também o facam, respondendo solidariamente com estes na hipdtese de
descumprimento.

5.  VEDACOES A NEGOCIACAO

Antes da divulgagdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios
da companhia, é vedada a negociagdo com valores mobilidrios de sua emissdo,
ou a eles referenciados, pela propria companhia aberta, pelos acionistas
controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de
administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer érgdaos com fungdes técnicas
ou consultivas, criados por disposicao estatutaria, ou por quem quer que, em
virtude de seu cargo, fungdo ou posicao na companhia aberta, sua
controladora, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento da informacao
relativa ao ato ou fato relevante.

A mesma vedagao aplica-se a quem quer que tenha conhecimento de
informacao referente a ato ou fato relevante, sabendo que se trata de
informacdo ainda ndo divulgada ao mercado, em especial aqueles que tenham
relagcdo comercial, profissional ou de confianca com a companhia, tais como
auditores independentes, analistas de valores mobilidrios, consultores e
instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo, aos quais compete verificar
a respeito da divulgacdo da informagdao antes de negociar com valores
mobilidrios de emissdo da companhia ou a eles referenciados.

6. PROCEDIMENTOS INTERNOS

No sentido de disciplinar as informagdes que eventualmente possam ser
fornecidas a imprensa, a analistas de mercado, a sociedades e pessoas ligadas
ao mercado de capitais e a terceiros, que possam ser identificados como Fatos
Relevantes, o funcionario eventualmente contatado devera, antes de fornecer a
informacdo, consultar seu superior, o qual encaminhard ou ndo o assunto ao
Diretor de sua area.

Havendo liberacdo da informacdo, esta sera encaminhada ao Diretor de
Relacao com Investidores, para conhecimento ou providéncias.

7. Este documento que sintetiza a adogao da Politica de Divulgacao de Ato ou
Fato Relevante e de Negociacdo de Acdes pela empresa sera formalmente
comunicada as pessoas que devam dela ter conhecimento, as quais deverao

aderir a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo com
Acoes.

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A

ELIZABETH DO ROCIO DE FREITAS
Presidente do Conselho de Administracao

4
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NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A.
CNPJ 60.884.319/0001-59
NIRE 35300025288

POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE
E DE NEGOCIACAO COM ACOES

INTRODUGCAO

A Nordon Industrias Metallrgicas S/A, por ter suas agdes negociadas em Bolsa
de Valores, é considerada, pela lei, como uma Empresa de Capital Aberto. Em
conseqliéncia estd sujeita a fiscalizagdo da Comissdao de Valores Mobiliarios
(CVM), érgdo subordinado ao Ministério da Fazenda, que tem como finalidade
acompanhar as atividades de empresas abertas, no sentido de proteger as
negociacdoes dos proprietarios de acgbes que circulam no mercado.

A lei que dispde sobre as Sociedades Anbnimas, por sua vez, determina que os
administradores da empresa tém a obrigacdo de divulgar, comunicando a
Bolsa de Valores (no caso a BOVESPA, em S&o Paulo) e a imprensa, qualquer
deliberacdao que possa influir, de modo ponderavel, na decisdo dos acionistas
de comprar ou vender as acoes da empresa.

Para regular esse tipo de informacdes, a CVM baixou a Instrucao 358, de 03 de
janeiro de 2002, publicada no Diario Oficial da Unido de 28 de janeiro de 2002,
alterada pela Instrucdo CVM n° 369/02, publicada no Diario Oficial da Unido de
21 de junho de 2002, disciplinando a divulgacdao de fatos ocorridos no d@mbito
da empresa, e que, por suas caracteristicas, possam ser entendidos como
relevante para 0 mercado de agoes.

As informagcdes sobre mudangas de critérios contabeis, informagdes sobre
lucros ou prejuizos ainda nao divulgados pela forma oficial, alteracdo de
projecoes econOmicas ou ndo, ja divulgadas pela companhia, volume de
producdo, perspectiva de faturamento, lancamentos de novos produtos, sao
exemplos de fatos que podem se tornar relevantes, para os efeitos da lei, e
sao definidos como FATOS RELEVANTES.

A empresa, por determinacdo legal, é obrigada a nomear, dentre os seus
administradores, um Diretor de Relacdo com Investidores, centralizando, nesse
diretor, todos os contatos com a Bolsa de Valores, com a CVM, e com o
mercado, representado por empresas ligadas ao mercado de capitais. Para
exercer essa fungdao, o Conselho de Administragdao designou o Diretor
Elizabeth Do Rocio de Freitas.

Em obediéncia ao disposto no Art. 16 da citada Instrucdo 358/02 da CVM, o
Conselho de Administracdo aprovou, em reunidao realizada em 25 de junho de
2002, os seguintes procedimentos relativos a manutencdao de sigilo sobre
informacdes relevantes nao divulgadas, a serem observadas pelas pessoas
mencionadas nos artigos 11, 13 e seus paragrafos, da citada Instrucdo CVM:

1. DEFINICAO DE ATO OU FATO RELEVANTE
Considera-se relevante qualquer decisdao de acionista controlador, deliberacao

da assembléia geral ou dos érgaos de administracdo da companhia aberta, ou
qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial
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ou econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negocios que possa
influir de modo ponderavel:

I - na cotacdo dos valores mobilidrios de emissdo da companhia aberta ou a
eles referenciados;

IT - na decisao dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores
mobiliarios;

III - na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a
condigdo de titular de valores mobilidrios emitidos pela companhia ou a eles
referenciados.

Observada a definicdo acima, sdo exemplos de ato ou fato potencialmente
relevante, dentre outros, os seguintes:

I - assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da
companhia, ainda que sob condicao suspensiva ou resolutiva;

II - mudanca no controle da companhia, inclusive através de celebracdo,
alteracdo ou rescisao de acordo de acionistas;

IIT - celebragao, alteracao ou rescisdao de acordo de acionistas em que a
companhia seja parte ou interveniente, ou que tenha sido averbado no livro
proprio da companhia;

IV - ingresso ou saida de sécio que mantenha, com a companhia, contrato ou
colaboracdo operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa;

V - autorizagdo para negociacdo dos valores mobilidrios de emissdo da
companhia em qualquer mercado, nacional ou estrangeiro;

VI - decisao de promover o cancelamento de registro da companhia aberta;

VII - incorporacao, fusao ou cisao envolvendo a companhia ou empresas
ligadas;

VIII - transformacgao ou dissolugao da companhia;

IX - mudanga na composicdo do patrimonio da companhia;

X - mudanga de critérios contabeis;

XI - renegociacao de dividas;

XII - aprovagao de plano de outorga de opcao de compra de acoes;

XIII - alteracdo nos direitos e vantagens dos valores mobilidrios emitidos pela
companhia;

XIV - desdobramento ou grupamento de acdes ou atribuicdo de bonificacao;

XV - aquisicdo de acbes da companhia para permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, e alienagcao de agbes assim adquiridas;

XVI - lucro ou prejuizo da companhia e a atribuicdo de proventos em dinheiro;
XVII - celebracdo ou extincdo de contrato, ou o insucesso na sua realizagao,
guando a expectativa de concretizacdo for de conhecimento publico;

XVIII - aprovacdo, alteracdo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua
implantacao;

XIX - inicio, retomada ou paralisacdo da fabricacdo ou comercializacdo de
produto ou da prestacao de servico;

XX - descoberta, mudanca ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da
companhia;

XXI - modificacao de projecoes divulgadas pela companhia;

XXII - impetracdo de concordata, requerimento ou confissdo de faléncia ou
propositura de acao judicial que possa vir a afetar a situacdo econdmico-
financeira da companhia.

2. DEVERES E RESPONSABILIDADES NA DIVULGACAO DE ATO OU FATO
RELEVANTE

Cumpre ao Diretor de Relagcdes com Investidores da Companhia divulgar e

2
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comunicar a CVM e, se for o caso, a Bolsa de Valores e entidade do mercado de
balcdo organizado em que os valores mobilidrios de emissao da companhia
sejam admitidos a negociacdo, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negocios, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminacao, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores
mobilidrios sejam admitidos a negociacao.

2.1. Os acionistas controladores, diretores, membros do conselho de
administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer érgdos com fungdes técnicas
ou consultivas, criados por disposicao estatutaria, deverdo comunicar qualquer
ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagbes com
Investidores, que promovera sua divulgagao.

2.2. Caso as pessoas referidas no subitem anterior tenham conhecimento
pessoal de ato ou fato relevante e constatem a omissao do Diretor de Relagoes
com Investidores no cumprimento de seu dever de comunicagao e divulgacao,
somente se eximirdo de responsabilidade caso comuniquem imediatamente o
ato ou fato relevante a CVM.

2.3. O Diretor de Relacbes com Investidores da Companhia devera divulgar
simultaneamente ao mercado ato ou fato relevante a ser veiculado por
qualguer meio de comunicacdo, inclusive informagdo a imprensa, ou em
reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico
selecionado, no pais ou no exterior.

2.4. A divulgacao devera se dar através de publicacdo nos jornais de grande
circulagao utilizados habitualmente pela companhia podendo ser feita de forma
resumida com indicagdao dos enderegos na rede mundial de computadores -
Internet, onde a informacdao completa devera estar disponivel a todos os
investidores, em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM e, se for o
caso, a bolsa de valores e entidade do mercado de balcdo organizado em que
os valores mobilidrios de emissdo da companhia sejam admitidos a negociacdo.

3. EXCECAO A IMEDIATA DIVULGACAO

Os atos ou fatos relevantes podem, excepcionalmente, deixar de ser divulgados
se 0s acionistas controladores ou os administradores entenderem que sua
revelacdo pora em risco interesse legitimo da companhia.

3.1. Os controladores ou os administradores ficam obrigados, através do
Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, a divulgar imediatamente
o ato ou fato relevante, na hipdétese da informacdo escapar ao controle ou se
ocorrer oscilagao atipica na cotacao, preco ou quantidade negociada dos valores
mobilidrios de emissdo da companhia aberta ou a eles referenciados.

4. DEVER DE GUARDAR SIGILO

Cumprem aos acionistas controladores da companhia, diretores, membros do
conselho de administracao, do conselho fiscal, quando instalado, e de quaisquer
orgaos com fungoes técnicas ou consultivas ja existentes ou que foram criados
por disposicao estatutdria, e empregados da companhia, guardar sigilo das
informacgOes relativas a ato ou fato relevante as quais tenham acesso
privilegiado em razao do cargo ou posicdo que ocupam, até sua divulgacdo ao
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mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca
também o facam, respondendo solidariamente com estes na hipdtese de
descumprimento.

5.  VEDACOES A NEGOCIACAO

Antes da divulgagdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios
da companhia, é vedada a negociagdo com valores mobilidrios de sua emissdo,
ou a eles referenciados, pela propria companhia aberta, pelos acionistas
controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de
administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer érgdaos com fungdes técnicas
ou consultivas, criados por disposicao estatutaria, ou por quem quer que, em
virtude de seu cargo, funcdao ou posicado na companhia aberta, sua
controladora, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento da informacao
relativa ao ato ou fato relevante.

A mesma vedagao aplica-se a quem quer que tenha conhecimento de
informacao referente a ato ou fato relevante, sabendo que se trata de
informacdo ainda ndo divulgada ao mercado, em especial aqueles que tenham
relagcdo comercial, profissional ou de confianca com a companhia, tais como
auditores independentes, analistas de valores mobilidrios, consultores e
instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo, aos quais compete verificar
a respeito da divulgacdo da informagdao antes de negociar com valores
mobilidrios de emissdo da companhia ou a eles referenciados.

6. PROCEDIMENTOS INTERNOS

No sentido de disciplinar as informagdes que eventualmente possam ser
fornecidas a imprensa, a analistas de mercado, a sociedades e pessoas ligadas
ao mercado de capitais e a terceiros, que possam ser identificados como Fatos
Relevantes, o funcionario eventualmente contatado devera, antes de fornecer a
informacdo, consultar seu superior, o qual encaminhard ou ndo o assunto ao
Diretor de sua area.

Havendo liberacdo da informacdo, esta sera encaminhada ao Diretor de
Relacao com Investidores, para conhecimento ou providéncias.

7. Este documento que sintetiza a adogao da Politica de Divulgacao de Ato ou
Fato Relevante e de Negociacdo de Acdes pela empresa sera formalmente
comunicada as pessoas que devam dela ter conhecimento, as quais deverao

aderir a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo com
Acoes.

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A

ELIZABETH DO ROCIO DE FREITAS
Presidente do Conselho de Administracao

4
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementagao, manutengao, avaliagao e
fiscalizagao da politica de divulgagao de informagodes
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Responsaveis pela Politica de Divulgacao

Fica designado responsavel pela implementa¢ido, manutencao,
avaliacdo e fiscalizag@o da politica de divulgacdo de informagdes a Diretora de Relacdes
com Investidores: Elizabeth do Rocio de Freitas.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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22.1 - Aquisicao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como

operagao normal nos negocios do emissor
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

NEGOCIOS EXTRAORDINARIOS

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de 2000 em
funcdo da inexisténcia de novos contratos.

Nao houve negdcios extraordindrios nos ultimos 3 exercicios.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

NEGOCIOS EXTRAORDINARIOS

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de 2000 em
funcdo da inexisténcia de novos contratos.

Nao houve negdcios extraordindrios nos ultimos 3 exercicios.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente

relacionados com suas atividades operacionais
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

NEGOCIOS EXTRAORDINARIOS

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de 2000 em
funcdo da inexisténcia de novos contratos.

Nao houve negdcios extraordindrios nos ultimos 3 exercicios.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

NEGOCIOS EXTRAORDINARIOS

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de 2000 em
funcdo da inexisténcia de novos contratos.

Nao houve negdcios extraordindrios nos ultimos 3 exercicios.

Santo André, 30 de Junho de 2010.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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