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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2010
Do Capital Integralizado

Ordinarias 6.621.487
Preferenciais 0
Total 6.621.487

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 24.500 27.345 36.341
1.01 Ativo Circulante 1.304 989 1.183
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 729 423 631
1.01.038 Contas a Receber 575 566 552
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 575 566 552
1.02 Ativo Nao Circulante 23.196 26.356 35.158
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 13.029 15.784 24.183
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 13.029 15.784 24.183
1.02.02 Investimentos 52 52 52
1.02.03 Imobilizado 10.115 10.520 10.923
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 10.115 10.520 10.923
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 24.500 27.345 36.341
2.01 Passivo Circulante 41.195 41.128 39.641
2.01.02 Fornecedores 277 278 276
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 277 278 276
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 601 593 594
2.01.03.01 Obrigagodes Fiscais Federais 601 593 594
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 29.147 27.458 24.367
2.01.04.02 Debéntures 29.147 27.458 24.367
2.01.05 Outras Obrigacdes 11.170 12.799 14.404
2.01.05.02 QOutros 11.170 12.799 14.404
2.02 Passivo Nao Circulante 23.221 22.778 28.825
2.02.02 Outras Obrigacdes 22.182 21.739 20.142
2.02.02.02 QOutros 22.182 21.739 20.142
2.02.04 Provisbes 1.039 1.039 8.683
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.039 1.039 8.683
2.03 Patriménio Liquido -39.916 -36.561 -32.125
2.03.01 Capital Social Realizado 107.838 107.838 107.838
2.03.02 Reservas de Capital 79 79 79
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -147.833 -144.478 -140.042
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -15 -245 36
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.209 -1.651 -1.095
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.598 1.810 1.535
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -404 -404 -404
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -15 -245 36
3.06 Resultado Financeiro -1.689 -4.189 -1.160
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -1.704 -4.434 -1.124
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -1.704 -4.434 -1.124
3.10 Resultado Liquido de Operagbes Descontinuadas -1.651 0 822
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagbes Descontinuadas -1.651 0 822
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -3.355 -4.434 -302
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 305 -207 143
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 305 -207 143
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 1 -1 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 306 -208 143
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 423 631 488
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 729 423 631
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 107.838 79 0 -144.478 0 -36.561
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 107.838 79 0 -144.478 0 -36.561
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -3.355 0 -3.355
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -3.355 0 -3.355
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 107.838 79 0 -147.833 0 -39.916
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 107.838 79 0 -140.044 0 -32.127
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 107.838 79 0 -140.044 0 -32.127
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -4.434 0 -4.434
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -4.434 0 -4.434
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 107.838 79 0 -144.478 0 -36.561
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2008 a 31/12/2008

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 107.838 79 0 -139.740 0 -31.823
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 107.838 79 0 -139.740 0 -31.823
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -302 0 -302
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -302 0 -302
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 107.838 79 0 -140.042 0 -32.125
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 01/01/2008 a 31/12/2008
7.01 Receitas 2.685 1.810 2.356
7.01.02 Outras Receitas 2.685 1.810 2.357
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 0 0 -1
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.223 -5.268 -616
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -527 -788 -616
7.02.04 Outros -4.696 -4.480 0
7.03 Valor Adicionado Bruto -2.538 -3.458 1.740
7.04 Retengodes -404 -404 -404
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -404 -404 -404
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -2.942 -3.862 1.336
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -2.942 -3.862 1.336
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -2.942 -3.862 1.336
7.08.01 Pessoal 126 250 177
7.08.01.04 QOutros 126 250 177
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 251 272 207
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -3.355 -4.434 -302
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -3.355 -4.434 -302
7.08.05 Outros 36 50 1.254
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

CNPJ n° 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

Em consonancia com as exigéncias legais e estatutdrias, cumpre-nos apresentar as De-
monstragdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2010. A
diretoria agradece a todos os seus colaboradores e coloca-se a disposicdo dos Senhores
Acionistas para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que eventualmente conside-
rem necessarios.

As atividades operacionais da sociedade estio paralisadas desde o exercicio de 2000 em
funcdo da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, Marco de 2011.

A Diretoria
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

BALANCOS PATRIMONIAIS DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de Reais)

ATIVO
2010 2009
CIRCULANTE 1.304 989
Caixa e Equivalente de Caixa 729 423
Titulos a Receber 128 119
Outros Créditos 422 422
Impostos a Recuperar 25 25
NAO CIRCULANTE 23.196 26.356
Realizavel a Longo Prazo 13.029 15.784
AplicacOes Financeiras 7.236 7.236
Depésitos Judiciais 1.206 1.223
Impostos a Recuperar 934 934
Créditos Fiscais 3.653 6.391
Investimentos 52 52
Imobilizado 10.115 10.520
TOTAL DO ATIVO 24.500 27.345
PATRIMONIO LiQUIDO A DESCOBERTO 39.916 36.561
Capital Social (107.838) (107.838)
Reservas de Capital (79) (79)
Prejuizos Acumulados 147.833 144.478
TOTAL DO ATIVO + PATRIMONIO LiQUIDO 64.416 63.906

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

BALANCOS PATRIMONIAIS DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de Reais)

PASSIVO

2010 2009

CIRCULANTE 41.195 41.128
Fornecedores 277 278
Obrigacgdes Fiscais e Sociais 601 593
Adiantamento de Clientes 4 4
Provisoes para Contingéncias 7.466 9.095
Debéntures 29.147 27.458
Outras Contas a Pagar 3.700 3.700
NAO CIRCULANTE 23.221 22.778
Contas a Pagar 6.353 5.891
Provisdes para Contingéncias 1.039 1.039
Obrigacoes Fiscais e Sociais 15.829 15.848
TOTAL DO PASSIVO 64.416 63.906

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de Reais)

2010 2009

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (1.704) (4.434)
Administrativas e Gerais (1.209) (1.651)
Despesas, Receitas e Recuperacdes Financeiras (1.689) (4.189)
Depreciacdes (404) (404)
Outras Receitas Operacionais 1.598 1.810
PREJUIZO OPERACIONAL LiQUIDO (1.704) (4.434)
Outras Receitas/(Despesas) (1.651) -
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (3.355) (4.434)
Quantidade de a¢des em 31 de Dezembro 6.621.487 6.621.487
Prejuizo por lote de mil acoes 0,51) (0,67)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contdbeis
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NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de Reais)

CAPITAL RESERVAS DE PREJUIZOS PATRIMONIO

SOCIAL CAPITAL ACUMULADOS LiQUIDO
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 107.838 79 (140.044) (32.127)
Prejuizo do Exercicio (4.434) (4.434)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 107.838 79 (144.478) (36.561)
Prejuizo do Exercicio (3.355) (3.355)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 107.838 79 (147.833) (39.916)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contédbeis
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de Reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do Exercicio
Ajustes por Despesas que ndo afetam o Caixa
Menos Depreciagdes
Menos Variacdo Monetéaria e Juros sobre Debéntures
Recursos Gerados no Exercicio
(Aumento) Reducdo de Titulos a Receber
(Aumento) Reducao de Depdsitos Judiciais
(Aumento) Reducdo de Outros Créditos
(Aumento) Reducdo de Créditos Fiscais
Aumento (Reducdo) de Fornecedores
Aumento (Reduc¢do) de Salarios a Pagar
Aumento (Reducao) de Obrigagdes Fiscais e Sociais
Aumento (Redug¢do) nas Provisdes de Contingéncias
Aumento (Reducao) de Contas a Pagar
Soma
Caixa Liquido nas Atividades Operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(Aumento) Reducdo do Imobilizado
AUMENTO LiQUIDO DO CAIXA
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Exercicio

Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contdbeis
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Versdo: 1
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

DEMONS’I"RA(;AO DO VALOR ADICIONADO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de Reais)

2010 2009

1- RECEITAS 2.685 1.810
1.1 — Receitas Diversas 1.598 1.810

1.2 — Outras Receitas 1.087 -

2- INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (5.223) (5.268)
2.1 — Servigos de Terceiros (527) (788)

2 2 - Outros (4.696) (4.480)

3- VALOR ADICIONADO BRUTO (2.538) (3.458)
4- RETENCC)ES (404) (404)
4.1 - Depreciacdes (404) (404)

5- VALOR ADICIONADO LiQUIDO A DISTRIBUIR (2.942) (3.862)
6- DISTRIBUI(;AO DO VALOR ADICIONADO (2.942) (3.862)
6.1 — Pessoal e Encargos 126 250

6.2 — Impostos 251 272

6.3 — Acordos Trabalhistas 36 50

6.4 — Prejuizo do Exercicio (3.355) (4.434)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contdbeis

PAGINA: 16 de 35



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

NOTA 01

NOTA 02

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Em milhares de Reais)

CONTEXTO OPERACIONAL

A Sociedade tem como atividade operacional preponderante a producdo de
bens de capital destinados ao mercado interno e externo para os setores qui-
mico, petrolifero, petroquimico, criogenia, alimenticio e de bebidas.

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio
de 2000 em func¢ao da inexisténcia de novos contratos.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E PRIN-
CIPAIS PRATICAS ADOTADAS

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as novas pra-
ticas contdbeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n°
6.404/76, Lei n°. 11.638/07 e Lei n°. 11.941/09 e pronunciamentos emitidos
pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovados pelo CFC —
Conselho Federal de Contabilidade alem de normas e instru¢des da Comis-
sdo de Valores Mobiliarios - CVM.

a) Apuracao do Resultado
O resultado foi apurado pelo regime de competéncia de exercicios.

b) Imobilizado

Os bens do ativo imobilizado sdo registrados pelo custo de aquisi¢do ou
de construgdo corrigidos monetariamente até 31 de dezembro de 1995. A
depreciagao € calculada pelo método linear, a taxas que levam em conta o
tempo de vida util dos bens e foi levada ao resultado do exercicio em
conta de despesas operacionais. Nao foi identificado evidéncia de perdas
ndo recuperaveis para as contas de terrenos e edificacdes em relagdo ao
valor contébil.

A Companhia, apds julgamento da administracdo em relagdo ao valor re-

sidual do ativo imobilizado, optou por manter os mesmos critérios de a-
valiacdo adotados em exercicios anteriores por considerar o critério mais
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Versdo: 1

justo, em face da situacido econdmica e financeira que vem atravessando
desde a descontinuidade das atividades operacionais e que, qualquer a-
créscimo no imobilizado além de representar aumento nos custos opera-
cionais em decorréncia dos efeitos das depreciagdes, ndo representam
qualquer beneficio aos acionistas minoritirios ou majoritarios.

¢) Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes
Os demais ativos circulantes e os nao circulantes quando aplicdveis, sao
reduzidos a seus valores provdveis de realizacdo mediante provisdo. Os
passivos circulantes e os ndo circulantes, quando aplicdveis, sdo atualiza-
dos monetariamente e incluem os encargos incorridos.

NOTA 03 DEPOSITOS JUDICIAIS

Descricao 2010

Impostos e Contribuic¢des
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido 319
INSS 620
PIS 6
Outros 121
Sub Total 1.066
Acoes Trabalhistas 140
Total 1.206

2009

319
620

6

121
1.066
157
1.223

Impostos e contribuicoes: Sdo valores depositados em juizo sobre impostos
e contribuicdes que estdo em processo de contesta¢io pela companhia.

Acoes Trabalhistas: Correspondem a depdsitos para garantia de processos
trabalhistas com recursos judiciais de embargos a execugdo e agravos de pe-

ticoes.

Os valores de depdsitos judiciais estdo demonstrados pelos valores histori-
cos de cada depésitos. Eventuais variagdes serdo reconhecidas no resultado
do exercicio em que a companhia tiver seus pleitos deferidos.

NOTA 04 CREDITOS FISCAIS
Descricao
Finsocial
Incra
PIS
Funrural
Imposto de Renda sobre Lucro Liquido
Adicional Imposto de Renda Estadual
IOF sobre Operacao com Ouro
Fundo Nacional de Telecomunicacgdes

2010
220
435

2.991
7

Total 3.653

2009
332
605
594

2.562
118
607

1.048

525
6.391
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NOTA 05

Com o amparo de a¢des judiciais, foram registrados créditos fiscais resultan-
tes dos pagamentos indevidos de impostos e contribui¢des. Esses créditos
quando julgados favordveis para a companhia serdo utilizados na compensa-
cdo de valores a pagar de impostos e contribui¢des de mesma natureza. A
classificacdo no longo prazo levou em consideracdo a expectativa de compen-
sacdo dos créditos ao longo do tempo.

No exercicio foram totalmente baixados para o resultado, os montantes de
créditos fiscais referentes a PIS, Adicional de Imposto de Renda Estadual,
IOF e Fundo Nacional de Telecomunicagdes, no valor global de R$ 2.738 mil
devido a impossibilidade para sua compensagdo ou restitui¢ao.

APLICACOES FINANCEIRAS
A Sociedade tem a propriedade de Apdlices Governamentais, que estao regis-
tradas por seu valor de face e foram dadas em garantia de dividas tributérias.

NOTA 06 IMOBILIZADO
Descricio Custo Depreciacoes Valor Liquido
Corrigido  Acumuladas 2010 2009
Terrenos 7.554 - 7.554 7.554
Edificagdes 12.240 9.680 2.560 2.965
Equipamentos de Informatica 2 1 1 1
Total 19.796 9.681 10.115  10.520

Bens do ativo imobilizado, no montante de R$ 12.437 mil, foram oferecidos como garantia
de a¢des judiciais em curso.

NOTA 07

OBRIGACOES FISCAIS E SOCIAIS

Descricao 2010 2009
Programa Novo Refis 10.883 10.902
ICMS 4.946 4.946

Total 15.829 15.848

No exercicio de 2009 a companhia optou pelo parcelamento da Lei n°.
11.941/2009, Novo REFIS, de impostos e contribui¢cdes em atraso junto a Se-
cretaria da Receita Federal do Brasil e Procuradoria Geral da Fazenda Nacio-
nal e esta aguardando o termo de consolida¢cdo dos débitos e a homologacao
do pedido para realizar a conciliacdo do saldo devedor e reconhecer possiveis
ajustes decorrentes de reducdo de juros e multas moratérias e de oficio, no
que couber, inclusive pelo aproveitamento de prejuizos fiscais e base negativa
da contribuic¢do social.
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NOTA 08

NOTA 09

NOTA 10

NOTA 11

NOTA 12

Como parte do processo de parcelamento do Novo Refis a administragdo da
companhia autorizou seus consultores juridicos a promover a desisténcia de
todas as agdes judiciais em curso.

DEBENTURES

Saldo referente as 1.895 debéntures de 3* emissdo nominativas simples com
garantia flutuante ndo conversiveis em acdes, com remuneracdo baseada na
variacdo da TJLP acrescida de juros anuais de 3% (tré€s por cento) cujo ven-
cimento final ocorreu em fevereiro de 2003.

CONTAS A PAGAR

Valor remanescente da obrigacdo assumida pela aquisicdo de Apolices Go-
vernamentais (Nota 5) e de mutuo contraido para liquidacdo de acoes traba-
lhistas e outras.

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS.

a) Parcela do Circulante
Provisdes constituidas para fazer frente as acdes civeis, trabalhistas e au-
tos de infrac@o ndo correspondidos por depdsitos judiciais.

b) Parcela do Nao Circulante
Referem—se a valores provisionados referente acdes civeis, trabalhistas e
fiscais que vém sendo contestados judicialmente pela companhia, corres-
pondidos parcialmente por depdsitos judiciais descritos na nota explicati-
va 03.

CAPITAL SOCIAL

O Capital Social é composto por 6.621.486.930 (6.621.486.930 em 2009) a-
coes ordindrias nominativas escriturais, sem valor nominal, totalmente subs-
critas e integralizadas.

PREJUIZOS FISCAIS

A companhia possui prejuizos fiscais em montante aproximado de R$
113.479 mil (Em 31 de dezembro de 2009 de R$ 112.862 mil) ¢ base negativa
de contribuigdo social de R$ 112.493 mil (Em 31 de dezembro de 2009 de R$
111.876 mil), a serem compensados com lucros tributdveis futuros. Em fun-
cdo da impossibilidade de assegurar, neste momento, a geragdo de resultados
futuros, os correspondentes créditos fiscais ndo foram reconhecidos nos ba-
lancos patrimoniais dos exercicios anteriores e atual.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

IImos Srs.

Administradores e Acionistas da

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A
Santo André — Sao Paulo

ey

(2)

3

C))

Examinamos as demonstracdes financeiras da NORDON INDUSTRIAS META-

LURGICAS S/A., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2010 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutacdes do patrimonio liqui-
do, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, para o exercicio findo naquela data, as-
sim como o resumo das principais préticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracio Sobre as Demonstracoes Financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresenta-
cdo dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
elaboracdo de demonstracOes financeiras livres de distor¢ao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes fi-
nanceiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter segurancga razodvel de que as demonstracdes financeiras estdo livres de distor¢ao
relevante. Uma auditoria envolve a execu¢do de procedimentos selecionados para ob-
tencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstra-
coes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avalia¢do de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacao
das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de audi-
toria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opi-
nido sobre a eficicia desses controles internos. Uma auditoria inclui, também, a avali-
acdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das de-
monstra¢des financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de audito-
ria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Base para Opinido com Ressalva Sobre as Demonstracoes Financeiras

A NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A., tem sofrido continuos prejui-
zos operacionais e apresentado deficiéncia de capital de giro. Suas atividades opera-
cionais estdo paralisadas desde o exercicio de 2000, aguardando decisdo do acionista
controlador. Portanto, sua continuidade esta vinculada a decisdo de seus acionistas em
efetuarem investimentos e aportes de capital para a identificagdo e desenvolvimento de
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®)

(6)

novas atividades operacionais, além do sucesso nas negociacdes para a solugdo de seus
passivos, especialmente trabalhistas, com debenturistas e tributdrios.

Opiniao com Ressalva

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos de ajustes decorrentes dos fatos mencio-
nados no pardgrafo (4) as demonstracoes financeiras referidas acima apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A., em 31 de dezembro de
2010, o desempenho de suas operacdes, os seus fluxos de caixa e o valor adicionado
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Auditoria dos Valores Correspondentes ao Exercicio Anterior

As demonstragdes financeiras do exercicio anterior, encerrado em 31 de dezembro de
2009 apresentadas para fins de comparabilidade, foram por nés revisadas, cujo parecer
foi emitido em 22 de fevereiro de 2010, contendo as exce¢des comentadas no pardgra-
fo (4) acima.

Santo André (SP), 21 de marco de 2011.

ALPHA AUDITORES INDEPENDENTES
CRC-2PR n.° 004.687/0-6

Véra Lucia Machado Cyro Lopes de Araujo Junior
Contador CRC-1PR - 025.266/0-9 Contador CRC-1PR -050.773/0-9

Versdo: 1

PAGINA: 22 de 35



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

194

NORDON NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A.

DECLARACAQ

,Nordon Indistrias Metalirgicas S/A, inscrita no CNPI sob nimero
60.884.319/0001-59, estabelecida na Alameda Roger Adam, n® 169 -
Utinga — Santo André/SP, DECLARA, por seus Diretores infra-assinados,
nos termos do Artigo 25, § 1° Inciso V da Instrugiio CVM n® 480/09, que
reviram, discutiram e concordam com as opinifes expressas no parecer dos
auditores independentes.

Santo André, 24 de Margo de 2011.

f 7

{A A.»LF/’KI , Q. g4
N ol oetdone, do ¥, HOpP
Elizabeth do Romﬁ de Fﬁitas LT do Rocio GomcsLEérrelra I.npés
Diretora Adm. Financeira iretora Comercial

Rus Comendador Araijo, 143 - 6° Andar -Sala 62 - Edificio Everest - Centro.
Cuaritiba — Parand-Cep 30420-000
Fones: (41) 3029- 1806 /Fax: (41) 3029-1810
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NORDON NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A.

DECLARACAO

_Nordon Indistrias Metalurgicas S/A, inscrita no CNPJ sob nimero
60.884.319/0001-59, estabelecida na Alamega Roger Adam, n® 169 -
Utinga — Santo André/SP, DECLARA, por seus Diretores infra-assinados,
nos termos do Artigo 25, § 1° Inciso VI da Instrugio CVM n” 480/09, que
reviram, discutiram e concordam com as Demonstracoes Financeiras.

Santo André, 24 de Marco de 2011.

Elizabeth do Ragio d&f{":ﬂﬂs
Diretora Adm. Financeit

Diretora Comercial

Rea Comendador Armijo, 143 - 6" Andar -Sala 62 - Edificio Everesi - Ceniro.
Curitiba — Parand-Cep S0420-000
Fones: (41) 3029-1806 /Fax; (41) 3029-1810
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NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

NOTA 01

NOTA 02

(Em milhares de Reais)

CONTEXTO OPERACIONAL

A Sociedade tem como atividade operacional preponderante a produgdo de
bens de capital destinados ao mercado interno e externo para os setores
quimico, petrolifero, petroquimico, criogenia, alimenticio e de bebidas.

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o
exercicio de 2000 em funcdo da inexisténcia de novos contratos.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E
PRINCIPAIS PRATICAS ADOTADAS

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as novas
praticas contdbeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n°
6.404/76, Lei n°. 11.638/07 e Lei n°. 11.941/09 e pronunciamentos
emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovados
pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade alem de normas e
instrucdes da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

a)

b)

Apuracao do Resultado
O resultado foi apurado pelo regime de competéncia de exercicios.

Imobilizado

Os bens do ativo imobilizado sdo registrados pelo custo de aquisi¢ao
ou de constru¢do corrigidos monetariamente até 31 de dezembro de
1995. A depreciacdo € calculada pelo método linear, a taxas que
levam em conta o tempo de vida util dos bens e foi levada ao resultado
do exercicio em conta de despesas operacionais. Nao foi identificado
evidéncia de perdas ndo recuperdveis para as contas de terrenos e

edificacdes em relagdo ao valor contabil.

A Companhia, ap6s julgamento da administracdo em relagao ao valor
residual do ativo imobilizado, optou por manter oS mesmos critérios
de avaliacdo adotados em exercicios anteriores por considerar o
critério mais

justo, em face da situagdo econOmica e financeira que vem
atravessando desde a descontinuidade das atividades operacionais e
que, qualquer acréscimo no imobilizado além de representar aumento
nos custos operacionais em decorréncia dos efeitos das depreciacoes,
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ndo representam qualquer beneficio aos acionistas minoritarios ou

majoritarios.

c¢) Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes
Os demais ativos circulantes e os ndo circulantes quando aplicaveis,
sao reduzidos a seus valores provaveis de realizacdo mediante
provisdo. Os passivos circulantes e os ndo circulantes, quando
aplicdveis, sao atualizados monetariamente e incluem os encargos

incorridos.

NOTA 03 DEPOSITOS JUDICIAIS
Descricao
Impostos e Contribui¢des
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido
INSS
PIS
Outros

Sub Total

Acdes Trabalhistas

2010

319
620

6

121
1.066
140
1.206

2009

319
620

6

121
1.066
157
1.223

Impostos e contribuicoes: S3o valores depositados em juizo sobre
impostos e contribui¢cdes que estdo em processo de contestacdo pela

companhia.

Acoes Trabalhistas: Correspondem a depdsitos para garantia de
processos trabalhistas com recursos judiciais de embargos a execucao e

agravos de peti¢cdes.

Os valores de depdsitos judiciais estdo demonstrados pelos valores
histéricos de cada depdsitos. Eventuais variagdes serdo reconhecidas no
resultado do exercicio em que a companhia tiver seus pleitos deferidos.

NOTA 04 CREDITOS FISCAIS
Descricao
Finsocial
Incra
PIS
Funrural
Imposto de Renda sobre Lucro Liquido
Adicional Imposto de Renda Estadual
IOF sobre Operagdao com Ouro
Fundo Nacional de Telecomunicacdes

2010
220
435

2.991
7

3.653

2009
332
605
594

2.562
118
607

1.048

525
6.391

Com o amparo de agdes judiciais, foram registrados créditos fiscais
resultantes dos pagamentos indevidos de impostos e contribuicdes. Esses
créditos quando julgados favordveis para a companhia serdo utilizados na
compensacdo de valores a pagar de impostos e contribuicdes de mesma
natureza. A classificacdo no longo prazo levou em consideracdo a

expectativa de compensacgao dos créditos ao longo do tempo.
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No exercicio foram totalmente baixados para o resultado, os montantes de
créditos fiscais referentes a PIS, Adicional de Imposto de Renda Estadual,
IOF e Fundo Nacional de Telecomunicagdes, no valor global de R$ 2.738
mil devido a impossibilidade para sua compensacao ou restituicao.

NOTA 05 APLICACOES FINANCEIRAS
A Sociedade tem a propriedade de Apdlices Governamentais, que estao
registradas por seu valor de face e foram dadas em garantia de dividas
tributérias.

NOTA 06 IMOBILIZADO

Descricio Custo Depreciacoes Valor Liquido
Corrigido = Acumuladas 2010 2009
Terrenos 7.554 - 7.554 7.554
Edificacdes 12.240 9.680 2.560 2.965
Equipamentos de Informatica 2 1 1 1
Total 19.796 9.681 10.115  10.520

Bens do ativo imobilizado, no montante de R$ 12.437 mil, foram oferecidos como
garantia de acdes judiciais em curso.

NOTA 07 OBRIGACOES FISCAIS E SOCIAIS

Descricao 2010 2009
Programa Novo Refis 10.883 10.902
ICMS 4.946 4.946

Total 15.829 15.848

No exercicio de 2009 a companhia optou pelo parcelamento da Lei n°.
11.941/2009, Novo REFIS, de impostos e contribui¢cdes em atraso junto a
Secretaria da Receita Federal do Brasil e Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional e esta aguardando o termo de consolida¢do dos débitos e a
homologacdo do pedido para realizar a conciliacio do saldo devedor e
reconhecer possiveis ajustes decorrentes de reducdo de juros e multas
moratdrias e de oficio, no que couber, inclusive pelo aproveitamento de
prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢do social.

Como parte do processo de parcelamento do Novo Refis a administragdo
da companhia autorizou seus consultores juridicos a promover a
desisténcia de todas as acdes judiciais em curso.

NOTA 08 DEBENTURES
Saldo referente as 1.895 debéntures de 3* emissdo nominativas simples
com garantia flutuante ndo conversiveis em acgdes, com remuneragcao
baseada na variacdo da TJLP acrescida de juros anuais de 3% (trés por
cento) cujo vencimento final ocorreu em fevereiro de 2003.

Versdo: 1

PAGINA: 27 de 35



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

Notas Explicativas

NOTA 09

NOTA 10

NOTA 11

NOTA 12

CONTAS A PAGAR

Valor remanescente da obrigacdo assumida pela aquisicio de Apdlices
Governamentais (Nota 5) e de mutuo contraido para liquidacdo de acdes
trabalhistas e outras.

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS.

a) Parcela do Circulante
Provisdes constituidas para fazer frente as acdes civeis, trabalhistas e
autos de infra¢do ndo correspondidos por depdsitos judiciais.

b) Parcela do Nao Circulante
Referem—se a valores provisionados referente acdes civeis,
trabalhistas e fiscais que vém sendo contestados judicialmente pela
companhia, correspondidos parcialmente por depdsitos judiciais
descritos na nota explicativa 03.

CAPITAL SOCIAL

O Capital Social é composto por 6.621.486.930 (6.621.486.930 em 2009)
acOes ordindrias nominativas escriturais, sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas.

PREJUIZOS FISCAIS

A companhia possui prejuizos fiscais em montante aproximado de R$
113.479 mil (Em 31 de dezembro de 2009 de R$ 112.862 mil) e base
negativa de contribui¢do social de R$ 112.493 mil (Em 31 de dezembro de
2009 de R$ 111.876 mil), a serem compensados com lucros tributaveis
futuros. Em funcdo da impossibilidade de assegurar, neste momento, a
geracdo de resultados futuros, os correspondentes créditos fiscais ndo
foram reconhecidos nos balangos patrimoniais dos exercicios anteriores e
atual.
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n° 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO SOBRE O COMPORTAMENTO DAS PROJEGOES EMPRESARIAIS

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de 2000
em funcdo da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, Marco de 2011.

A Diretoria
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NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n° 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

Versdo: 1

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de 2000

em funcdo da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, Marco de 2011.

A Diretoria
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NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n° 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

OUTRAS INFORMAGOES
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As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de 2000

em funcdo da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, Marco de 2011.

A Diretoria
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Com Ressalva

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

IlImos Srs.

Administradores e Acionistas da

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A
Santo André — Sao Paulo

(1) Examinamos as demonstracdes financeiras da NORDON INDUSTRIAS META-LURGICAS S/A., que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragbes do resultado, das mutacdes do patriménio liqui-do, dos
fluxos de caixa e do valor adicionado, para o exercicio findo naquela data, as-sim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

(2) Responsabilidade da Administragdo Sobre as Demonstragdes Financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta-gdo dessas demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de distorg¢éo relevante, independente-mente se causada por fraude ou erro.

(3) Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes fi-nanceiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasilei-ras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distorgéo relevante. Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para
ob-tencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulga¢des apresentados nas demonstra-¢des financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgéo relevante nas demonstragées
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagédo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacédo das demonstragées financeiras da Companhia para planejar os
procedimentos de audi-toria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opi-nido sobre a eficacia
desses controles internos. Uma auditoria inclui, também, a avali-agdo da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagéo da apresentacédo das de-monstracdes
financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de audito-ria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva.

(4) Base para Opinido com Ressalva Sobre as Demonstragbes Financeiras

A NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A., tem sofrido continuos prejui-zos operacionais e apresentado deficiéncia de capital
de giro. Suas atividades opera-cionais estdo paralisadas desde o exercicio de 2000, aguardando decis&o do acionista controlador.
Portanto, sua continuidade esta vinculada a decisdo de seus acionistas em efetuarem investimentos e aportes de capital para a
identificagdo e desenvolvimento de

novas atividades operacionais, além do sucesso nas negocia¢des para a solugdo de seus passivos, especialmente trabalhistas, com
debenturistas e tributarios.

(5) Opiniao com Ressalva

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos de ajustes decorrentes dos fatos mencio-nados no paragrafo (4) as demonstragées
financeiras referidas acima apresentam ade-quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A., em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagdes, os seus fluxos de
caixa e o valor adicionado para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

(6) Auditoria dos Valores Correspondentes ao Exercicio Anterior
As demonragdes financeiras do exercicio anterior, encerrado em 31 de dezembro de 2009 apresentadas para fins de comparabilidade,

foram por noés revisadas, cujo parecer foi emitido em 22 de fevereiro de 2010, contendo as excegdes comentadas no paragra-fo (4)
acima.

Santo André (SP), 21 de margo de 2011.

ALPHA AUDITORES INDEPENDENTES
CRC-2PR n.° 004.687/0-6

Véra Lucia Machado Cyro Lopes de Araujo Junior
Contador CRC-1PR - 025.266/0-9 Contador CRC-1PR -050.773/0-9
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NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A
A COMPANHIA NAO POSSUI CONSELHO FISCAL OU ORGAO EQUIVALENTE.
A DIRETORIA
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NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A

DECLARAGAO

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A, INSCRITA NO CNPJ SOB NUMERO 60.884.319/0001-59, ESTABELECIDA NA
ALAMEDA ROGER ADAM, N° 169 - UTINGA, SANTO ANDRE - SAO PAULO, DECLARA, POR SEUS DIRETORES INFRE-
ASSINADOS, NOS TERMOS DO ARTIGO 25, § 1°, INCISO VI DA INSTRUGCAO CMV 480/09, QUE REVIRAM, DISCUTIRAM E
CONCORDAM COM AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010.

SANTO ANDRE, MARCO DE 2011

ELIZABETH DO ROCIO DE FREITAS JUSSARA DO ROCIO GOMES FERREIRA
LOPES
DIRETORA ADM FINANCEIRA DIRETORA COMERCIAL
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NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A

DECLARACAO

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A, INSCRITA NO CNPJ SOB NUMERO 60.884.319/0001-59, ESTABELECIDA NA
ALAMEDA ROGER ADAM, N° 169 - UTINGA, SANTO ANDRE - SAO PAULO, DECLARA, POR SEUS DIRETORES INFRE-
ASSINADOS, NOS TERMOS DO ARTIGO 25, § 1°, INCISO V DA INSTRUGAO CMV 480/09, QUE REVIRAM, DISCUTIRAM E
CONCORDAM COM AS OPINIOES EXPRESSAS NO PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES.

SANTO ANDRE, MARCO DE 2011

ELIZABETH DO ROCIO DE FREITAS JUSSARA DO ROCIO GOMES FERREIRA
LOPES
DIRETORA ADM FINANCEIRA DIRETORA COMERCIAL
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