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2. Auditores independentes / 2.1 / 2 - Identificagdo e remuneracgao

Verséao : 2

Possui auditor?

Cédigo CVM

Montante total da remuneragao dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacao de
servigo

CPF

Enderego

Vera Lucia Machado

01/01/2007

355.205.239-91

Rua Visconde de Nacar, 865, CJT 307, Sao Francisco, Curitiba, PR, Brasil, CEP 80410-904,
Telefone (0041) 32244005, Fax (0041) 32244005, e-mail: alpha@alpha-auditores.cnt.br
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3. Informagoes financ. selecionadas / 3.1 - Informagoes financeiras - Individual

(Reais Unidade) Exercicio social (31/12/2010) Exercicio social (31/12/2009) Exercicio social (31/12/2008)
Patrimdnio Liquido -39.915.914,04 -36.560.858,91 -32.126.609,98
Ativo Total 24.500.298,35 27.345.530,49 36.341.166,88
Resultado Liquido -3.355.055,13 -4.434.248,93 -302.621,82
Numero de Acbdes, Ex-Tesouraria 6.621.487 6.621.487 6.621.487
Unidade
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢des ndo contabeis

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.

PAGINA: 3 de 119



Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

3. Informagdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinagdo de resultados
A
CVM - Comissao de Valores Mobiliarios

Prezados Senhores.

Infelizmente nao estaremos distribuindo beneficios aos acionistas.

Principalmente tendo em vista que as atividades fabris estao paralisadas desde o ano de 2.000, e
0s prejuizos acumulados por lote de mil agdes.

Atenciosamente,

Santo André, 29 de Abril de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Rela¢des com Investimentos
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3. Informagoes financ. selecionadas / 3.5 - Distribui¢cao de dividendos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

cA companhia ndo distribuiu dividendos, visto que suas atividades estédo paralisadas e continuos prejuizos por lotes de mil
acgdes.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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3. Informagoes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo  Tipo de indice indice de Descrigdo e motivo da utilizagao de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2010 70.341.813,91 indice de Endividamento 1,76220000
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3. Informacgoes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigagoes

Verséao : 2

Exercicio social (31/12/2010)

Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
garantias ou privilégios
Garantia Flutuante 0,00 0,00 0,00 70.341.813,91 70.341.813,91
Total 0,00 0,00 0,00 70.341.813,91 70.341.813,91
Observagao
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricéo - Fatores de Risco

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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4. Fatores derisco / 4.2 - Descricao - Riscos de Mercado

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos néao sigilosos relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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4. Fatores derisco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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4. Fatores de risco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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4. Fatores de risco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descrigéo - Gerenciamento de riscos

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descrigéo - Gerenciamento de riscos de merc

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descrigcéo - Controles Internos

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Alteragdes significativas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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6. Histérico do emissor/ 6.1/ 2/ 4 - Constituigao / Prazo / Registro CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituigdo do Emissor

Pais de Constituicdo

Prazo de Duragao

Data de Registro CVM

15/07/1966

Estatuto Social

Brasil

Prazo de Duracgao Indeterminado

16/07/1966

Versédo : 2
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6. Histérico do emissor / 6.3 - Breve histoérico
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

BREVE HISTORICO

A Sociedade tem como atividade operacional preponderante a producao de
bens de capital destinados ao mercado interno e externo para os setores
quimico, petrolifero, petroquimico, criogenia, alimenticio e de bebidas.

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o
exercicio de 2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Maio de 2011

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores
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6. Historico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacéo

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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6. Histérico do emissor / 6.6 - Qutras inf. relev. - Histérico

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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7. Atividades do emissor / 7.2 - Inf. sobre segmentos operacionais

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializagdo/mercados

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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7. Atividades do emissor / 7.4 - Principais clientes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regulagéo estrangeira

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

8. Negocios extraordinérios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.

PAGINA: 36 de 119



Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

8. Negdcios extraordinérios / 8.2 - Alteracdes na conducéo de negdcios

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versédo : 2

8. Negécios extraordinarios / 8.3 - Contratos relevantes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao possui operades de reestruturacao.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

8. Negécios extraordinéarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.

PAGINA: 40 de 119



Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

Versao : 2
9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados
Descrigao do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagao Municipio de localizagdo Tipo de propriedade
TERRENOS E EDIFICACOES

Brasil SP SANTO ANDRE Prépria
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versédo : 2

9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versédo : 2

9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participagao em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o possui participagdo em sociedades.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

9. Ativos relevantes / 9.2 - Qutras inf. relev. - Ativos Relev.

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢des financeiras/patrimoniais

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO DOS DIRETORES

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o
exercicio de 2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO DOS DIRETORES

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o
exercicio de 2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

10. Comentarios dos diretores / 10.3 - Efeitos relevantes nas DFs

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO DOS DIRETORES

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o
exercicio de 2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

10. Comentarios dos diretores / 10.4 - Mudancas praticas cont./Ressalvas e énfases

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO DOS DIRETORES

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o
exercicio de 2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

10. Comentarios dos diretores / 10.5 - Politicas contabeis criticas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO DOS DIRETORES

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o
exercicio de 2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

10. Comentarios dos diretores / 10.6 - Itens relevantes néao evidenciados nas DFs

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO DOS DIRETORES

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o
exercicio de 2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

10. Comentarios dos diretores / 10.7 - Coment. s/itens ndo evidenciados

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO DOS DIRETORES

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o
exercicio de 2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

10. Comentarios dos diretores / 10.8 - Plano de Negocios

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO DOS DIRETORES

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o
exercicio de 2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

10. Comentarios dos diretores / 10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO DOS DIRETORES

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o
exercicio de 2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

11. ProjegBes / 11.1 - Projec¢des divulgadas e premissas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

11. Proje¢bes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

12. Assembléia e administracdo / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

12. Assembléia e administracao / 12.4 - Clausula compromissoria - resolucdo de conflitos

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

12. Assembléia e administragcao / 12.5/6 - Composicao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Verséao : 2

Nome Data de nascimento Orgao administragao Data da eleigao Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagao
nas reunioes

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigao de outro cargo / fungao

Elizabeth do Rocio de Freitas Diretoria e Conselho de Administragao 30/04/2010 30/04/2011 0

232.884.939-34 Comerciante 30 - Presidente do C.A. e Diretor 30/04/2010 Nao 0%

Presidente

Presidente do Conselho

Jussara do Rocio Gomes Ferreira Lopes Diretoria e Conselho de Administragdo 30/04/2010 30/04/2011 0

404.962.609-87 Comerciante 39 - Outros Conselheiros / Diretores 30/04/2010 Nao 0%

Diretora Comercial Diretora Comercial

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenacgoes / Critérios de Independéncia

Elizabeth do Rocio de Freitas - 232.884.939-34

Diretora Administrativa e Financeira

Jussara do Rocio Gomes Ferreira Lopes - 404.962.609-87

Diretora Comercial

Elizabeth do Rocio de Freitas - 232.884.939-34

Jussara do Rocio Gomes Ferreira Lopes - 404.962.609-87

PAGINA: 59 de 119



Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versédo : 2

12. Assembléia e administragcao / 12.7/8 - Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Atividades operacionais paralisadas.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versédo : 2

12. Assembléia e administragao / 12.9 - Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o possui relagdes familiares.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versédo : 2

12. Assembléia e administracao / 12.10 - Relagoes de subord., prest. servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Atividades Operacionais Paralisadas.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

12. Assembléia e administracdo / 12.12 - Praticas de Governanca Corporativa

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

13. Remuneracdo dos administradores / 13.1 - Politica/prética de remuneracéao

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versédo : 2

13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneracgao total por orgao

Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 93.600,00 93.600,00
Descrigao de outras Remuneragdo Anual
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigao c_ie outre_x’s )
remuneragoes variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgoes)
Observacao
Total da remuneracao 93.600,00 93.600,00
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

13. Remuneracdo dos administradores / 13.3 - Remuneracéo variavel

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

13. Remuneracgédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracéo baseado em agdes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

13. Remuneracgédo dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acoes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

13. Remuneracgédo dos administradores / 13.6 - Op¢des em aberto

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

13. Remuneracgédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

13. Remuneracgédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

13. Remuneracdo dos administradores / 13.9 - Participacdes detidas por 6rgéo

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

13. Remunerac¢ao dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versédo : 2

13. Remuneragao dos administradores / 13.11 - Remuneragao max, min e média

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao de Aplica.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

13. Remuneracgédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remunerac¢ao/indenizagao

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

13. Remuneragao dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

13. Remuneracgédo dos administradores / 13.14 - Remuneracao - outras func¢des

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

13. Remuneragao dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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13. Remuneragao dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneragéo

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracdo dos empregados

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relagdes emissor / sindicatos

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades paralisadas

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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15. Controle e grupo econdémico / 15.1 / 2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acbes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteragdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de agées Unidade

Versao :

Total agcdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

AGOES EM TESOURARIA

Elizabeth do Rocio de Freitas
232.884.939-34

2.174.642
Classe Agdo

TOTAL

0,000

Brasileira

33,330
Qtde. de agdes Unidade
0

Jussara do Rocio Gomes Ferreira Lopes

404.962.609-87

2.174.642
Classe Agao
TOTAL
OUTROS
97.561

Brasileira

33,330

Qtde. de agées Unidade
0

0,010

Acbes %
0.000

Acoes %
0.000

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

2.174.642

2.174.642

97.561

0,000

33,330

33,330

0,010
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15. Controle e grupo econdémico / 15.1 / 2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acbes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteragdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de agées Unidade

Versao :

Total agcdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Pylon Investments Ltd

2.174.642
Classe Agdo
TOTAL
TOTAL

6.621.487

Extrangeira

33,330

Qtde. de agdes Unidade
0

100,000

Nao
0
Acbes %
0.000
0

Sim

0,000

0,000

10/05/2002

2.174.642

6.621.487

33,330

100,000
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15. Controle e grupo econdémico / 15.1 / 2 - Posigao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Unidade Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteragio

CPF/CNPJ

Qtde. total de agées Unidade

Verséao : 2

Total agcdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Pylon Investments Ltd

OUTROS

2.174.642 100,000 0

TOTAL

2.174.642 100,000 0

0,000

0,000

2.174.642

2.174.642

100,000

100,000
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versédo : 2

15. Controle e grupo econémico / 15.3 - Distribui¢ao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2011
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 443
Quantidade acionistas pessoa juridica 15
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 6.621.487 ! 100,000%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 6.621.487 : 100,000%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteragdes rel. particip. - controle e Adm

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societarias

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

16. Transac0Oes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versédo : 2

16. Transagdes partes relacionadas / 16.2 - Transagées com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se Aplica.
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16. TransagOes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

17. Capital social / 17.1 - Informacgoes - Capital social

Verséao : 2

Data da autorizagao ou Quantidade de acoes Quantidade de agoes Quantidade total de acoes
aprovagao Valor do capital Unidade Prazo de integralizagao ordinarias Unidade preferenciais Unidade Unidade
Tipo de capital Capital Integralizado

23/08/1956 107.838.727,50 6.621.487 0 6.621.487
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versédo : 2

17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve aumento de capital social.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versédo : 2

17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se Aplica.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versédo : 2

17. Capital social / 17.4 - Redugao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao do capital social.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das a¢oes

Espécie de agoes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restricdo a circulagao
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
100,000000
Totalidade

Pleno

Empresa Paralisada

Nao se Aplica

Versédo : 2
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspenséo de direitos patrim./politicos

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versédo : 2

18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotagao de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As atividades operacionais da sociedade estao paralisadas desde o exercicio de 2000 em fungao da inexistencia de novos
contratos.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versédo : 2

18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As atividades operacionais da sociedade estao paralisadas desde o exercicio de 2000 em fungao da inexistencia de novos
contratos.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negocia¢éo no Brasil

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

As atividades operacionais da sociedade estao paralisadas desde o exercicio
de 2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicdo

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

As atividades operacionais da sociedade estao paralisadas desde o exercicio
de 2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.

PAGINA: 106 de 119



Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versado : 2

18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinagédo de recursos de ofertas publicas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

As atividades operacionais da sociedade estao paralisadas desde o exercicio
de 2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versédo : 2

19. Planos de recompral/tesouraria / 19.1 - Descrigao - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As atividades operacionais da sociedade estao paralisadas desde o exercicio de 2000 em fungao da inexistencia de novos
contratos.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versédo : 2

19. Planos de recompral/tesouraria / 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As atividades operacionais da sociedade estao paralisadas desde o exercicio de 2000 em fungao da inexistencia de novos
contratos.
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Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versédo : 2

20. Politica de negociagao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociagao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As atividades operacionais da sociedade estao paralisadas desde o exercicio de 2000 em fungao da inexistencia de novos
contratos.
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21. Politica de divulgacédo /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A.
CNPJ 60.884.319/0001-59
NIRE 35300025288

POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE
E DE NEGOCIACAO COM ACOES

INTRODUGCAO

A Nordon Industrias Metallrgicas S/A, por ter suas agdes negociadas em Bolsa
de Valores, é considerada, pela lei, como uma Empresa de Capital Aberto. Em
conseqléncia estd sujeita a fiscalizacdo da Comissdao de Valores Mobiliarios
(CVM), érgdo subordinado ao Ministério da Fazenda, que tem como finalidade
acompanhar as atividades de empresas abertas, no sentido de proteger as
negociagcbes dos proprietdrios de acbes que circulam no mercado.

A lei que dispde sobre as Sociedades Anbénimas, por sua vez, determina que os
administradores da empresa tém a obrigacdo de divulgar, comunicando a
Bolsa de Valores (no caso a BOVESPA, em S&o Paulo) e a imprensa, qualquer
deliberacdao que possa influir, de modo ponderavel, na decisdo dos acionistas
de comprar ou vender as agoes da empresa.

Para regular esse tipo de informacdes, a CVM baixou a Instrucao 358, de 03 de
janeiro de 2002, publicada no Diario Oficial da Unido de 28 de janeiro de 2002,
alterada pela Instrugdo CVM n© 369/02, publicada no Didrio Oficial da Unido de
21 de junho de 2002 e também alterada pela Instrucdo CVM n° 480/2009 e
481/2009, disciplinando a divulgacdo de fatos ocorridos no ambito da
empresa, € que, por suas caracteristicas, possam ser entendidos como
relevante para o] mercado de agoes.

As informacdes sobre mudangas de critérios contabeis, informagdes sobre
lucros ou prejuizos ainda ndo divulgados pela forma oficial, alteracdo de
projecdes econdémicas ou ndo, ja divulgadas pela companhia, volume de
producdo, perspectiva de faturamento, lancamentos de novos produtos, sao
exemplos de fatos que podem se tornar relevantes, para os efeitos da lei, e
sao definidos como FATOS RELEVANTES.

A empresa, por determinacdo legal, é obrigada a nomear, dentre os seus
administradores, um Diretor de Relagao com Investidores, centralizando, nesse
diretor, todos os contatos com a Bolsa de Valores, com a CVM, e com o
mercado, representado por empresas ligadas ao mercado de capitais. Para
exercer essa funcdao, o Conselho de Administracdo designou o Diretor
Elizabeth Do Rocio de Freitas.

Em obediéncia ao disposto no Art. 16 da citada Instrugdao 358/02 da CVM, o
Conselho de Administracdo aprovou, em reunido realizada em 25 de junho de
2002, os seguintes procedimentos relativos a manutencao de sigilo sobre
informacdes relevantes nao divulgadas, a serem observadas pelas pessoas
mencionadas nos artigos 11, 13 e seus paragrafos, da citada Instrugao CVM:

1. DEFINIGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

Considera-se relevante qualquer decisdo de acionista controlador, deliberacao
da assembléia geral ou dos 6rgaos de administracdo da companhia aberta, ou
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21. Politica de divulgacédo /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial
ou econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negocios que possa
influir de modo ponderavel:

I - na cotacdo dos valores mobilidrios de emissdo da companhia aberta ou a
eles referenciados;

IT - na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores
mobiliarios;

III - na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a
condicdo de titular de valores mobilidrios emitidos pela companhia ou a eles
referenciados.

Observada a definicdo acima, sdao exemplos de ato ou fato potencialmente
relevante, dentre outros, os seguintes:

I - assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da
companhia, ainda que sob condicao suspensiva ou resolutiva;

II - mudanca no controle da companhia, inclusive através de celebracdo,
alteracdo ou rescisao de acordo de acionistas;

III - celebracdo, alteracdo ou rescisdao de acordo de acionistas em que a
companhia seja parte ou interveniente, ou que tenha sido averbado no livro
proprio da companhia;

IV - ingresso ou saida de s6cio que mantenha, com a companhia, contrato ou
colaboracdo operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa;

V - autorizagdo para negociacdo dos valores mobilidrios de emissdo da
companhia em qualquer mercado, nacional ou estrangeiro;

VI - decisao de promover o cancelamento de registro da companhia aberta;

VII - incorporacao, fusao ou cisdao envolvendo a companhia ou empresas
ligadas;

VIII - transformacao ou dissolugao da companhia;

IX - mudancga na composicao do patrimoénio da companhia;

X - mudanga de critérios contabeis;

XI - renegociacdo de dividas;

XII - aprovacao de plano de outorga de opgao de compra de agoes;

XIII - alteracdo nos direitos e vantagens dos valores mobilidrios emitidos pela
companhia;

XIV - desdobramento ou grupamento de acdes ou atribuicdao de bonificacao;

XV - aquisicdao de agbes da companhia para permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, e alienacao de agbes assim adquiridas;

XVI - lucro ou prejuizo da companhia e a atribuicdo de proventos em dinheiro;
XVII - celebragao ou extincao de contrato, ou o insucesso na sua realizacao,
guando a expectativa de concretizacdo for de conhecimento publico;

XVIII - aprovacdo, alteracdao ou desisténcia de projeto ou atraso em sua
implantacao;

XIX - inicio, retomada ou paralisacdo da fabricacdo ou comercializacdo de
produto ou da prestacao de servigo;

XX - descoberta, mudanca ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da
companhia;

XXI - modificacao de projecodes divulgadas pela companhia;

XXII - impetracdo de concordata, requerimento ou confissdo de faléncia ou
propositura de acdo judicial que possa vir a afetar a situacdo econOmico-
financeira da companhia.

2. DEVERES E RESPONSABILIDADES NA DIVULGACAO DE ATO OU FATO
RELEVANTE

2
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Cumpre ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia divulgar e
comunicar a CVM e, se for o caso, a Bolsa de Valores e entidade do mercado de
balcdo organizado em que os valores mobilidrios de emissao da companhia
sejam admitidos a negociacdao, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminacao, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores
mobilidrios sejam admitidos a negociacao.

2.1. Os acionistas controladores, diretores, membros do conselho de
administracdao, do conselho fiscal e de quaisquer drgdos com fungdes técnicas
ou consultivas, criados por disposicdo estatutaria, deverdo comunicar qualquer
ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagbes com
Investidores, que promovera sua divulgagao.

2.2. Caso as pessoas referidas no subitem anterior tenham conhecimento
pessoal de ato ou fato relevante e constatem a omissao do Diretor de Relagdes
com Investidores no cumprimento de seu dever de comunicagao e divulgacao,
somente se eximirdao de responsabilidade caso comuniquem imediatamente o
ato ou fato relevante a CVM.

2.3. O Diretor de Relacdbes com Investidores da Companhia devera divulgar
simultaneamente ao mercado ato ou fato relevante a ser veiculado por
qualguer meio de comunicacdo, inclusive informacdo a imprensa, ou em
reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico
selecionado, no pais ou no exterior.

2.4. A divulgacao deverd se dar através de publicacdo nos jornais de grande
circulacao utilizados habitualmente pela companhia podendo ser feita de forma
resumida com indicacdo dos enderecos na rede mundial de computadores -
Internet, onde a informacdao completa deverd estar disponivel a todos os
investidores, em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM e, se for o
caso, a bolsa de valores e entidade do mercado de balcdo organizado em que
os valores mobilidrios de emissdo da companhia sejam admitidos a negociagdo.

3. EXCECAO A IMEDIATA DIVULGACAO

Os atos ou fatos relevantes podem, excepcionalmente, deixar de ser divulgados
se 0s acionistas controladores ou os administradores entenderem que sua
revelacdo pora em risco interesse legitimo da companhia.

3.1. Os controladores ou os administradores ficam obrigados, através do
Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, a divulgar imediatamente
o ato ou fato relevante, na hipdétese da informagdo escapar ao controle ou se
ocorrer oscilagdo atipica na cotagdo, preco ou quantidade negociada dos valores
mobilidrios de emissdo da companhia aberta ou a eles referenciados.

4. DEVER DE GUARDAR SIGILO

Cumprem aos acionistas controladores da companhia, diretores, membros do
conselho de administracao, do conselho fiscal, quando instalado, e de quaisquer
orgaos com fungdes técnicas ou consultivas ja existentes ou que foram criados
por disposicdo estatutaria, e empregados da companhia, guardar sigilo das
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informagbes relativas a ato ou fato relevante as quais tenham acesso
privilegiado em razao do cargo ou posicdo que ocupam, até sua divulgacdo ao
mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confiancga
também o facam, respondendo solidariamente com estes na hipdtese de
descumprimento.

5.  VEDACOES A NEGOCIACAO

Antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negédcios
da companhia, é vedada a negociagdo com valores mobilidrios de sua emissdo,
ou a eles referenciados, pela propria companhia aberta, pelos acionistas
controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de
administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer érgdos com fungdes técnicas
ou consultivas, criados por disposicao estatutaria, ou por quem quer que, em
virtude de seu cargo, fungdo ou posicao na companhia aberta, sua
controladora, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento da informacao
relativa ao ato ou fato relevante.

A mesma vedacao aplica-se a quem quer que tenha conhecimento de
informacao referente a ato ou fato relevante, sabendo que se trata de
informacdo ainda ndo divulgada ao mercado, em especial aqueles que tenham
relacao comercial, profissional ou de confianca com a companhia, tais como
auditores independentes, analistas de valores mobilidrios, consultores e
instituicOes integrantes do sistema de distribuicdo, aos quais compete verificar
a respeito da divulgacdao da informacao antes de negociar com valores
mobilidrios de emissdo da companhia ou a eles referenciados.

6. PROCEDIMENTOS INTERNOS

No sentido de disciplinar as informacdes que eventualmente possam ser
fornecidas a imprensa, a analistas de mercado, a sociedades e pessoas ligadas
ao mercado de capitais e a terceiros, que possam ser identificados como Fatos
Relevantes, o funcionario eventualmente contatado devera, antes de fornecer a
informacdo, consultar seu superior, o qual encaminhard ou ndo o assunto ao
Diretor de sua area.

Havendo liberacdo da informacdo, esta serd encaminhada ao Diretor de
Relacdo com Investidores, para conhecimento ou providéncias.

7. Este documento que sintetiza a adocao da Politica de Divulgacao de Ato ou
Fato Relevante e de Negociacdo de Acdes pela empresa sera formalmente
comunicada as pessoas que devam dela ter conhecimento, as quais deverdao
aderir a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo com
Acoes.

Faz parte integrante deste documento, a Instrugdo CVM n© 358, de 03 de
janeiro de 2002, publicada no Diario Oficial da Unido de 28 de janeiro de 2002,
com as alteracdes introduzidas pela Instrugao CVM n°© 369/02, publicada no
Didrio Oficial da Unido de 21 de junho de 2002, alterada pela Instrugdo
480/2009 e 481/2009. )

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A

ELIZABETH DO ROCIO DE FREITAS

Presidente do Conselho de Administracao

4

PAGINA: 114 de 119



Formulario de Referéncia - 2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versédo : 2

21. Politica de divulgacao /21.2 - Descricdo - Pol. Divulgacao

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A.
CNPJ 60.884.319/0001-59
NIRE 35300025288

POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE
E DE NEGOCIACAO COM ACOES

INTRODUGCAO

A Nordon Industrias Metallrgicas S/A, por ter suas agdes negociadas em Bolsa
de Valores, é considerada, pela lei, como uma Empresa de Capital Aberto. Em
conseqléncia estd sujeita a fiscalizacdo da Comissdao de Valores Mobiliarios
(CVM), érgdo subordinado ao Ministério da Fazenda, que tem como finalidade
acompanhar as atividades de empresas abertas, no sentido de proteger as
negociagcbes dos proprietdrios de acbes que circulam no mercado.

A lei que dispde sobre as Sociedades Anbénimas, por sua vez, determina que os
administradores da empresa tém a obrigacdo de divulgar, comunicando a
Bolsa de Valores (no caso a BOVESPA, em S&o Paulo) e a imprensa, qualquer
deliberacdao que possa influir, de modo ponderavel, na decisdo dos acionistas
de comprar ou vender as agoes da empresa.

Para regular esse tipo de informacdes, a CVM baixou a Instrucao 358, de 03 de
janeiro de 2002, publicada no Diario Oficial da Unido de 28 de janeiro de 2002,
alterada pela Instrugdo CVM n© 369/02, publicada no Didrio Oficial da Unido de
21 de junho de 2002 e também alterada pela Instrucdo CVM n° 480/2009 e
481/2009, disciplinando a divulgacdo de fatos ocorridos no ambito da
empresa, € que, por suas caracteristicas, possam ser entendidos como
relevante para o] mercado de acoes.

As informacdes sobre mudangas de critérios contabeis, informagdes sobre
lucros ou prejuizos ainda ndo divulgados pela forma oficial, alteracdo de
projecdes econdémicas ou ndo, ja divulgadas pela companhia, volume de
producdo, perspectiva de faturamento, lancamentos de novos produtos, sao
exemplos de fatos que podem se tornar relevantes, para os efeitos da lei, e
sao definidos como FATOS RELEVANTES.

A empresa, por determinacdo legal, é obrigada a nomear, dentre os seus
administradores, um Diretor de Relagao com Investidores, centralizando, nesse
diretor, todos os contatos com a Bolsa de Valores, com a CVM, e com o
mercado, representado por empresas ligadas ao mercado de capitais. Para
exercer essa funcdao, o Conselho de Administracdo designou o Diretor
Elizabeth Do Rocio de Freitas.

Em obediéncia ao disposto no Art. 16 da citada Instrugdao 358/02 da CVM, o
Conselho de Administracdo aprovou, em reunido realizada em 25 de junho de
2002, os seguintes procedimentos relativos a manutencao de sigilo sobre
informacdes relevantes nao divulgadas, a serem observadas pelas pessoas
mencionadas nos artigos 11, 13 e seus paragrafos, da citada Instrugao CVM:

1. DEFINIGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

Considera-se relevante qualquer decisdo de acionista controlador, deliberacao
da assembléia geral ou dos 6rgaos de administracdo da companhia aberta, ou
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qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial
ou econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negocios que possa
influir de modo ponderavel:

I - na cotacdo dos valores mobilidrios de emissdo da companhia aberta ou a
eles referenciados;

IT - na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores
mobiliarios;

III - na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a
condicdo de titular de valores mobilidrios emitidos pela companhia ou a eles
referenciados.

Observada a definicdo acima, sdao exemplos de ato ou fato potencialmente
relevante, dentre outros, os seguintes:

I - assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da
companhia, ainda que sob condicao suspensiva ou resolutiva;

II - mudanca no controle da companhia, inclusive através de celebracdo,
alteracdo ou rescisao de acordo de acionistas;

III - celebracdo, alteracdo ou rescisdao de acordo de acionistas em que a
companhia seja parte ou interveniente, ou que tenha sido averbado no livro
proprio da companhia;

IV - ingresso ou saida de s6cio que mantenha, com a companhia, contrato ou
colaboracdo operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa;

V - autorizagdo para negociacdo dos valores mobilidrios de emissdo da
companhia em qualquer mercado, nacional ou estrangeiro;

VI - decisao de promover o cancelamento de registro da companhia aberta;

VII - incorporacao, fusao ou cisdao envolvendo a companhia ou empresas
ligadas;

VIII - transformacao ou dissolugao da companhia;

IX - mudancga na composicao do patrimoénio da companhia;

X - mudanga de critérios contabeis;

XI - renegociacdo de dividas;

XII - aprovacao de plano de outorga de opgao de compra de agoes;

XIII - alteracdo nos direitos e vantagens dos valores mobilidrios emitidos pela
companhia;

XIV - desdobramento ou grupamento de acdes ou atribuicdao de bonificacao;

XV - aquisicdao de agbes da companhia para permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, e alienacao de agbes assim adquiridas;

XVI - lucro ou prejuizo da companhia e a atribuicdo de proventos em dinheiro;
XVII - celebragao ou extincao de contrato, ou o insucesso na sua realizacao,
guando a expectativa de concretizacdo for de conhecimento publico;

XVIII - aprovacdo, alteracdao ou desisténcia de projeto ou atraso em sua
implantacao;

XIX - inicio, retomada ou paralisacdo da fabricacdo ou comercializacdo de
produto ou da prestacao de servigo;

XX - descoberta, mudanca ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da
companhia;

XXI - modificacao de projecodes divulgadas pela companhia;

XXII - impetracdo de concordata, requerimento ou confissdo de faléncia ou
propositura de acdo judicial que possa vir a afetar a situacdo econOmico-
financeira da companhia.

2. DEVERES E RESPONSABILIDADES NA DIVULGACAO DE ATO OU FATO
RELEVANTE

2
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Cumpre ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia divulgar e
comunicar a CVM e, se for o caso, a Bolsa de Valores e entidade do mercado de
balcdo organizado em que os valores mobilidrios de emissao da companhia
sejam admitidos a negociacdao, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminacao, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores
mobilidrios sejam admitidos a negociacao.

2.1. Os acionistas controladores, diretores, membros do conselho de
administracdao, do conselho fiscal e de quaisquer drgdos com fungdes técnicas
ou consultivas, criados por disposicdo estatutaria, deverdo comunicar qualquer
ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagbes com
Investidores, que promovera sua divulgagao.

2.2. Caso as pessoas referidas no subitem anterior tenham conhecimento
pessoal de ato ou fato relevante e constatem a omissao do Diretor de Relagdes
com Investidores no cumprimento de seu dever de comunicagao e divulgacao,
somente se eximirdao de responsabilidade caso comuniquem imediatamente o
ato ou fato relevante a CVM.

2.3. O Diretor de Relacdbes com Investidores da Companhia devera divulgar
simultaneamente ao mercado ato ou fato relevante a ser veiculado por
qualguer meio de comunicacdo, inclusive informacdo a imprensa, ou em
reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico
selecionado, no pais ou no exterior.

2.4. A divulgacao deverd se dar através de publicacdo nos jornais de grande
circulacao utilizados habitualmente pela companhia podendo ser feita de forma
resumida com indicacdo dos enderecos na rede mundial de computadores -
Internet, onde a informacdao completa deverd estar disponivel a todos os
investidores, em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM e, se for o
caso, a bolsa de valores e entidade do mercado de balcdo organizado em que
os valores mobilidrios de emissdo da companhia sejam admitidos a negociagdo.

3. EXCECAO A IMEDIATA DIVULGACAO

Os atos ou fatos relevantes podem, excepcionalmente, deixar de ser divulgados
se 0s acionistas controladores ou os administradores entenderem que sua
revelacdo pora em risco interesse legitimo da companhia.

3.1. Os controladores ou os administradores ficam obrigados, através do
Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, a divulgar imediatamente
o ato ou fato relevante, na hipdétese da informagdo escapar ao controle ou se
ocorrer oscilagdo atipica na cotagdo, preco ou quantidade negociada dos valores
mobilidrios de emissdo da companhia aberta ou a eles referenciados.

4. DEVER DE GUARDAR SIGILO

Cumprem aos acionistas controladores da companhia, diretores, membros do
conselho de administracao, do conselho fiscal, quando instalado, e de quaisquer
orgaos com fungdes técnicas ou consultivas ja existentes ou que foram criados
por disposicdo estatutaria, e empregados da companhia, guardar sigilo das
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informagbes relativas a ato ou fato relevante as quais tenham acesso
privilegiado em razao do cargo ou posicdo que ocupam, até sua divulgacdo ao
mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confiancga
também o facam, respondendo solidariamente com estes na hipdtese de
descumprimento.

5.  VEDACOES A NEGOCIACAO

Antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negédcios
da companhia, é vedada a negociagdo com valores mobilidrios de sua emissdo,
ou a eles referenciados, pela propria companhia aberta, pelos acionistas
controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de
administracdo, do conselho fiscal e de quaisquer érgdos com fungdes técnicas
ou consultivas, criados por disposicao estatutaria, ou por quem quer que, em
virtude de seu cargo, fungdo ou posicao na companhia aberta, sua
controladora, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento da informacao
relativa ao ato ou fato relevante.

A mesma vedacao aplica-se a quem quer que tenha conhecimento de
informacao referente a ato ou fato relevante, sabendo que se trata de
informacdo ainda ndo divulgada ao mercado, em especial aqueles que tenham
relacao comercial, profissional ou de confianca com a companhia, tais como
auditores independentes, analistas de valores mobilidrios, consultores e
instituicOes integrantes do sistema de distribuicdo, aos quais compete verificar
a respeito da divulgacdao da informacao antes de negociar com valores
mobilidrios de emissdo da companhia ou a eles referenciados.

6. PROCEDIMENTOS INTERNOS

No sentido de disciplinar as informacdes que eventualmente possam ser
fornecidas a imprensa, a analistas de mercado, a sociedades e pessoas ligadas
ao mercado de capitais e a terceiros, que possam ser identificados como Fatos
Relevantes, o funcionario eventualmente contatado devera, antes de fornecer a
informacdo, consultar seu superior, o qual encaminhard ou ndo o assunto ao
Diretor de sua area.

Havendo liberacdo da informacdo, esta serd encaminhada ao Diretor de
Relacdo com Investidores, para conhecimento ou providéncias.

7. Este documento que sintetiza a adocao da Politica de Divulgacao de Ato ou
Fato Relevante e de Negociacdo de Acdes pela empresa sera formalmente
comunicada as pessoas que devam dela ter conhecimento, as quais deverdao
aderir a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdo com
Acoes.

Faz parte integrante deste documento, a Instrugdo CVM n© 358, de 03 de
janeiro de 2002, publicada no Diario Oficial da Unido de 28 de janeiro de 2002,
com as alteracdes introduzidas pela Instrugao CVM n°© 369/02, publicada no
Didrio Oficial da Unido de 21 de junho de 2002, alterada pela Instrugdo
480/2009 e 481/2009. )

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A

ELIZABETH DO ROCIO DE FREITAS

Presidente do Conselho de Administracao
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NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Responsaveis pela Politica de Divulgacao

Fica designado responsavel pela implementagdo, manutencdo, avaliacdo e
fiscalizacao da politica de divulgacao de informacdes a Diretora de Relagdes
com Investidores: Elizabeth do Rocio de Freitas.

Santo André, 30 de Maio de 2011.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagdes com Investidores.
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