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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2011
Do Capital Integralizado

Ordinarias 6.621.487
Preferenciais 0
Total 6.621.487

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 21



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 24.898 24.500
1.01 Ativo Circulante 1.433 1.304
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 904 729
1.01.03 Contas a Receber 529 575
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 529 575
1.02 Ativo Nao Circulante 23.465 23.196
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 13.601 13.029
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 13.601 13.029
1.02.02 Investimentos 52 52
1.02.03 Imobilizado 9.812 10.115
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 9.812 10.115
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 24.898 24.500
2.01 Passivo Circulante 40.998 41.195
2.01.02 Fornecedores 279 277
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 279 277
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 440 601
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 440 601
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 29.147 29.147
2.01.04.02 Debéntures 29.147 29.147
2.01.05 Outras Obrigacées 11.132 11.170
2.01.05.02 QOutros 11.132 11.170
2.02 Passivo Nao Circulante 42.450 23.221
2.02.02 Outras Obrigacées 37.297 22.182
2.02.02.02 QOutros 37.297 22.182
2.02.04 Provisdes 5.153 1.039
2.02.04.02 Outras Provisdes 5.153 1.039
2.03 Patriménio Liquido -58.550 -39.916
2.03.01 Capital Social Realizado 107.838 107.838
2.03.02 Reservas de Capital 79 79
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -166.467 -147.833
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 a 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -11.306 -11.214 -254 383
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -11.699 -12.949 -386 -1.234
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 393 1.735 380 1.945
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 -248 -328
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -11.306 -11.214 -254 383
3.06 Resultado Financeiro -3.306 -7.420 0 -1.689
3.06.01 Receitas Financeiras -3.306 -7.420 0 0
3.06.02 Despesas Financeiras 0 0 0 -1.689
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -14.612 -18.634 -254 -1.306
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -14.612 -18.634 -254 -1.306
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -14.612 -18.634 -254 -1.306
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,0022 0,00281 0,00004 0,0002
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2011 a 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010

4.02 Outros Resultados Abrangentes -14.612 -18.634 -254 -1.306

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -14.612 -18.634 -254 -1.306
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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 175 -1.429
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 175 -1.429
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 0 1.689
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 175 260
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 729 423
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 904 683
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 107.838 79 0 -147.833 0 -39.916
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 107.838 79 0 -147.833 0 -39.916
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -18.634 0 -18.634
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -18.634 0 -18.634
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 107.838 79 0 -166.467 0 -58.550
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 107.838 79 0 -144.478 0 -36.561
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 107.838 79 0 -144.478 0 -36.561
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.306 0 -1.306
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -1.306 0 -1.306
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 107.838 79 0 -145.784 0 -37.867
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/01/2010 a 30/09/2010
7.01 Receitas 1.178 1.214
7.01.02 Outras Receitas 1.178 1.214
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.000 -196
7.02.04 QOutros -1.000 -196
7.03 Valor Adicionado Bruto 178 1.018
7.04 Retencdes -303 -304
7.04.01 Depreciacédo, Amortizagdo e Exaustéao -303 -304
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -125 714
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -125 714
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado -125 714
7.08.01 Pessoal 107 127
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 10.982 204
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -18.634 -1.306
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -18.634 -1.306
7.08.05 Outros 7.420 1.689
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Comentério do Desempenho

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A
CNPJ n2 60.884.319/0001-59

Santo André — Sao Paulo

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas

Em consonédncia com as exigéncias legais e estatutarias, compre-nos
apresentar as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em
30 de Setembro de 2011. A diretoria agradece a todos os seus colaboradores e
coloca-se a disposicao dos Senhores Acionistas para prestar quaisquer
esclarecimentos adicionais que eventualmente considerem necessarios.

As atividades operacionais da sociedade estao paralisas desde o exercicio de
2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, Setembro de 2011.

A Diretoria
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Notas Explicativas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n° 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DO TRIMESTRE FINDO EM 30.09.2011
(Em milhares de Reais)

NOTA 01 CONTEXTO OPERACIONAL

A Sociedade tem como atividade operacional preponderante a produgdo de
bens de capital destinados ao mercado interno e externo para os setores
quimico, petrolifero, petroquimico, criogenia, alimenticio e de bebidas.

Suas atividades estdo paralisadas desde o exercicio de 2000 em fungao da
inexisténcia de novos contratos.

NOTA 02 APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E
PRINCIPAIS PRATICAS ADOTADAS

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as novas
praticas contdbeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n°.
6.404/76, Lei 11.638/07, Lei 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo
CPC — Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovados pelo CFC —
Conselho Federal de Contabilidade alem de normas e instrugdes da
Comissao de Valores Mobilidrios — CVM.

a) Apuracao do Resultado
O resultado foi apurado pelo regime de competéncia de exercicios.

b) Imobilizado
Os bens do ativo imobilizado sdo registrados pelo custo de aquisi¢ao
ou de constru¢do corrigidos monetariamente até 31 de dezembro de
1995. A depreciacdo € calculada pelo método linear, a taxas que
levam em conta o tempo de vida util dos bens e foi levada ao resultado
do exercicio em conta de despesas operacionais. Nao foi identificada
evidéncia de perdas ndo recuperdveis para as contas de terrenos e

edificacdes em relagdo ao valor contdbil.

A Companhia, ap6s julgamento da administracdo em relagao ao valor
residual do ativo imobilizado, optou por manter os mesmos critérios
de avaliacdo adotados em exercicios anteriores por considerar o
critério mais justo, em face
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

da situacdo econdmica e financeira que vem atravessando desde a
descontinuidade das atividades operacionais e que, qualquer
acréscimo no imobilizado além de representar aumento nos custos
operacionais em decorréncia dos efeitos das depreciagdes, nao
representam qualquer beneficio aos acionistas minoritdrios ou
majoritarios.

¢) Outros Ativos e Passivos Circulantes Nao Circulantes
Os demais ativos circulantes e os ndo circulantes quando aplicaveis,
sdo reduzidos a seus valores provdveis de realizacdo mediante
provisdo. Os passivos circulantes e os ndo circulantes sdo atualizados
monetariamente e incluem os encargos incorridos.

NOTA 03 DEPOSITOS JUDICIAIS

Descricao 30.09.2011 31.12.2010

Impostos e Contribui¢des
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido 319 319
INSS 620 620
PIS 6 6
Outros 121 121
Sub Total 1.066 1.066
Acdes Trabalhistas 155 140
Total 1.221 1.206

Impostos e contribuicoes: S3o valores depositados em juizo sobre
impostos e contribui¢cdes que estdo em processo de contestacdo pela
companhia.

Acoes Trabalhistas: Correspondem a depdsitos para garantia de
processos trabalhistas com recursos judiciais de embargos a execucao e
agravos de peti¢cdes.

Os valores de depdsitos judiciais estdo demonstrados pelos valores

histéricos de depdsitos. Eventuais variagdes serdo reconhecidas no
resultado do exercicio em que a companhia tiver seus pleitos deferidos.

NOTA 04 CREDITOS FISCAIS

Descricao 30.09.2011 31.12.2010

Finsocial 250 220
Incra 494 435
Funrural 3.458 2.991
Imposto de Renda sobre Lucro Liquido 8 7
Total 4.210 3.653
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Notas Explicativas

NOTA 05

Com o amparo de agdes judiciais, foram registrados créditos fiscais
resultantes dos pagamentos indevidos de impostos e contribuicdes. Esses
créditos quando e se julgados favoraveis para a companhia serdo utilizados
na compensac¢do de valores a pagar de impostos e contribuicdes de mesma
natureza. A classificacio no longo prazo levou em consideracdo a
expectativa de compensagdo dos créditos ao longo do tempo.

APLICACOES FINANCEIRAS

A Sociedade tem a propriedade de Apdlices Governamentais, que estao
registradas por seu valor de face e foram dadas em garantia de dividas
tributdrias.

NOTA 06 IMOBILIZADO
Descriciio Custo Depreciacoes Valor Liquido
Corrigido Acumuladas 30.09.2011 31.12.2010
Terrenos 7.554 - 7.554 7.554
Edificagoes 12.240 9.983 2.257 2.560
Equipamentos de 2 1 1 1
Informética

Total 19.796 9.984 9.812 10.115

Bens do ativo imobilizado, no montante de R$ 12.437 mil, foram oferecidos como
garantia de acdes judiciais em curso.

NOTA 07

OBRIGACOES FISCAIS E SOCIAIS

Descricao 30.09.2011 31.12.2010
Programa Novo REFIS 14.058 10.883
IPTU — Santo André 10.782 -
ICMS 4.946 4.946

Total 29.786 15.829

a) Programa Novo Refis

No final do exercicio de 2009 a companhia optou pelo parcelamento da
Lei 11.941/2009, novo REFIS, de impostos e contribuicdes em atraso
junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil e Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional. No trimestre foram expedidos extratos contendo a
consolidagdo dos débitos e a conciliacao do saldo devedor, além de ajustes

Versdo: 1
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Notas Explicativas

decorrentes de reducdo de juros e multas moratdrias e de oficio pelo
aproveitamento de prejuizos fiscais e base negati-

va da contribuicdo social no valor de R$ 54.220 mil e R$ 57.741 mil
respectivamente.

b) IPTU Santo André

A sociedade reconheceu no resultado do exercicio a execugdo da Prefeitura
Municipal de Santo André em relacdo a débitos de Imposto Predial
Territorial Urbano - IPTU de exercicios anteriores.

NOTA 08 DEBENTURES

Saldo referente as 1.895 debéntures de 3" emissdo nominativas simples
com garantia flutuante ndo conversiveis em acdes, com remuneragao
baseada na variacdo da TJLP acrescida de juros anuais de 3% (trés por
cento) cujo vencimento final ocorreu em fevereiro de 2003.

NOTA 09 CONTAS A PAGAR

Valor remanescente da obrigacdo assumida pela aquisicdo de Apdlices
Governamentais (Nota 5) e de mituo contraido para liquidagdao de acdes
trabalhistas e outras.

NOTA 10 PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

a) Parcela do Circulante
Provisdes constituidas para fazer frente as acdes civeis, trabalhistas e
autos de infra¢do ndo correspondidos por depdsitos judiciais.

b) Parcela do Nao Circulante
Refere—se a valores provisionados e ndo recolhidos de impostos e
contribuicdes que vém sendo contestados judicialmente pela
companhia, correspondidos por depdsitos judiciais de mesmo
montante descritos na nota explicativa 03.

NOTA 11 CAPITAL SOCIAL
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Notas Explicativas

NOTA 12

7z

O Capital Social é composto por 6.621.486.930 acdes ordindrias
nominativas escriturais, sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas.

PREJUIZOS FISCAIS

A companhia possui prejuizos fiscais em montante aproximado de R$
85.705 mil (Em 30 de setembro de 2010 de R$ 115.231 mil) e base
negativa de contribui¢do social de R$ 81.198 mil (Em 30 de setembro de
2010 de R$ 114.245 mil), a serem compensados com lucros tributaveis
futuros. Em funcdo da impossibilidade de assegurar, neste momento, a
geracdo de resultados futuros, os correspondentes créditos fiscais ndo
foram reconhecidos nos balangos patrimoniais dos exercicios anteriores e
atual.

Versdo: 1
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Comentério Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

CNPJ n2 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO SOBRE O COMPORTAMENTO DAS PROJECOES
EMPRESARIAIS

Prezados Acionistas,

As atividades operacionais da sociedade estao paralisadas desde o exercicio
de 2000 em funcao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, Setembro de 2011.

A Diretoria
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n2 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo
OUTRAS INFORMAGCOES QUE A CIA ENTENDA RELEVANTE
Prezados Acionistas,
Nao ha outras informagdes que a companhia entenda Relevante.

Santo André, Setembro de 2011.

A Diretoria
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO DE REVISAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

lImos. Srs.

Administradores e Acionistas de

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A
Santo André — Sao Paulo

(1) Revisamos as informacdes contidas nas Informacgdes Trimestrais - ITR da NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A,
referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2011, compreendendo o balango patrimonial e as demonstragées do resultado,
das mutagbes do patriménio liquido, do fluxo de caixa e do valor adicionado, o relatério de desempenho e as notas explicativas,
elaborados sob a responsabilidade de sua administragéo.

(2) Nossa reviséao foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo IBRACON - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil, em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade — CFC, além de normas e instrugées da Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM e consistiu, principalmente, em: (a) indagagéo e discussdo com os administradores responsaveis pelas
areas contabil, financeira e operacional da Companhia quanto aos principais critérios adotados na elaboragao das Informagdes
Trimestrais; e (b) revisdo das informagdes e dos eventos subseqiientes que tenham, ou possam vir a ter, efeitos relevantes sobre a
posicao financeira e as operagdes da Companhia.

(3) Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de nenhuma modificagéo relevante que deva ser feita nas informacgoes
contabeis contidas nas Informagdes Trimestrais acima referidas, para que estejam de acordo com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais, incluindo a Instrugdo CVM n°. 469/08.

(4) A NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A, tem sofrido continuos prejuizos operacionais e apresentado deficiéncia de capital
de giro. Suas atividades operacionais estao paralisadas desde o exercicio de 2000, aguardando decisdo do acionista controlador.
Portanto, sua continuidade esta vinculada a decisdo de seus acionistas em efetuarem investimentos e aportes de capital para a
identificacdo e desenvolvimento de novas atividades operacionais, além do sucesso nas negociagdes para a solugéo de seus
passivos, especialmente trabalhistas, com debenturistas e tributarios.

(5) As Informagdes Trimestrais — ITR’s de 30 de setembro de 2011, apresentam valores comparativos com 31 de dezembro de 2010
referente ao balango patrimonial e 30 de

setembro de 2010 para a demonstragéo de resultado. O parecer sobre as demonstragdes contabeis de 31 de Dezembro de 2010 e o
Relatério Sobre Revisdo Especial de 30 de setembro de 2010 da NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S/A, emitidos por nés,
contém ressalva pelo fato descrito no paragrafo (4) acima.

Santo André (SP), 28 de outubro de 2011.

ALPHA AUDITORES INDEPENDENTES
CRC 2PR n.° 004.687/0-6 S/SP

Véra Lucia Machado
Contador CRC 1PR n° 025.266/0-9 S/SP
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

N&o possui conselho fiscal ou 6rgao equivalente.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

NORDON INDUSTRIA METALURGICA S/A
DECLARACAO
NORDON INDUSTRIA METALURGICA S/A, INSCRITA NO CNPJ SOB NUMERO 60.884.319/000159, ESTABELECIDA NA

ALAMEDA ROGER ADAM, N° 169 — UTINGA, SANTO ANDRE — SAO PAULO, DECLARA, POR SEUS DIRETORES
INFRAASSINADOS,

NOS TERMOS DO ARTIGO 25, § 1°, INCISO VI DA INSTRUGAO CVM 480/09, QUE REVIRAM, DISCUTIRAM E
CONCORDAM COM AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2011.

SANTO ANDRE, SETEMBRO DE 2011.

ELIZABETE DO ROCIO DE FREITAS
DIRETORA ADM E FINANCEIRA

JUSSARA DO ROCIO GOMES FERREIRA LOPES
DIRETORA COMERCIAL
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NORDON INDUSTRIA METALURGICA S/A
DECLARACAO

NORDON INDUSTRIA METALURGICA S/A, INSCRITA NO CNPJ SOB NUMERO 60.884.319/000159, ESTABELECIDA NA
ALAMEDA ROGER ADAM, N° 169 — UTINGA, SANTO ANDRE — SAO PAULO, DECLARA, POR SEUS DIRETORES
INFRAASSINADOS,

NOS TERMOS DO ARTIGO 25, § 1°, INCISO V DA INSTRUCAO CVM 480/09, QUE REVIRAM, DISCUTIRAM E
CONCORDAM COM AS OPINIOES EXPRESSAS NO PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES.

SANTO ANDRE, SETEMBRO DE 2011.

ELIZABETE DO ROCIO DE FREITAS
DIRETORA ADM E FINANCEIRA

JUSSARA DO ROCIO GOMES FERREIRA LOPES
DIRETORA COMERCIAL
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