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1.1 Histérico do emissor
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

HISTORICO DO EMISSOR

A Sociedade tem como atividade operacional preponderante a producido de bens de
capital destinados ao mercado interno e externo para os setores quimico, petrolifero,
petroquimico, criogenia, alimenticio e de bebidas.

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de 2000
em func¢ao da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagdes com Investidores
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbdes com Investidores.

PAGINA: 2 de 111



Formulario de Referéncia - 2025 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versao : 1

1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbdes com Investidores.

PAGINA: 3 de 111



Formulario de Referéncia - 2025 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versao : 1

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbdes com Investidores.
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1.5 Principais clientes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbdes com Investidores.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbdes com Investidores.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbdes com Investidores.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbdes com Investidores.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbdes com Investidores.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbdes com Investidores.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbdes com Investidores.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbdes com Investidores.

PAGINA: 12 de 111



Formulario de Referéncia - 2025 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versao : 1

1.13 Acordos de acionistas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbdes com Investidores.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbdes com Investidores.

PAGINA: 14 de 111



Formulario de Referéncia - 2025 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versao : 1

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbdes com Investidores.
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1.16 Outras informacdes relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbdes com Investidores.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ ne. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO DOS DIRETORES

A Nordon Industrias Metalurgicas S.A. é uma Companhia de capital aberto inscrita no C.N.P.J
sob nimero 60.884.319/0001-59, estabelecida na Alameda Roger Adam, n2 169 — Utinga — Santo
André/SP.

Tem como atividade operacional preponderante a producao de bens de capital destinados ao
mercado interno e externo para os setores quimico, petrolifero, petroquimico, criogenia,
alimenticio e de bebidas. Suas atividades estdo paralisadas desde o exercicio de 2000 em fun¢do
da inexisténcia de novos contratos.

A Companhia tem sofrido continuos prejuizos operacionais e apresentado deficiéncia de
capital de giro e passivo a descoberto (patrimonio liquido negativo).

Cabe ressaltar, entretanto, que mesmo considerando que suas atividades operacionais estejam
paralisadas desde o exercicio de 2000, as atividades dos gestores buscam viabilizar negociacbes
gue restabelecam a condicdo de normalidade a Companhia, mediante negociacbes para a
liguidacdo de todos os seus passivos.

A Diretoria agradece a todos os seus colaboradores e coloca-se a disposicao dos Senhores para
prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que eventualmente considerem necessarios.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Rela¢bes com Investidores.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO DOS DIRETORES

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de 2000
em funcéo da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagdes com Investidores.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO DOS DIRETORES

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de 2000
em funcéo da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagdes com Investidores.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO DOS DIRETORES

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de 2000
em funcéo da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagdes com Investidores.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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2.7 Destinacéao de resultados

A

CVM - Comissao de Valores Mobiliarios

Prezados Senhores.

Infelizmente ndo estaremos distribuindo beneficios aos acionistas,
principalmente tendo em vista que as atividades fabris da companhia estado
paralisadas desde o ano de 2.000, e os prejuizos acumulados por lote de mil
acdes. No exercicio de 2024, a companhia registrou em seu Balango
Patrimonial e Dre lucro contabil no montante a R$ 39.722.264,20 (trinta e nove
milhdes, setecentos e vinte e dois mil, duzentos e sessenta e quatro reais e
vinte centavos), compondo a conta de Prejuizos Acumulados no total de R$
230.738.254,92 (duzentos e trinta milhdes, setecentos e trinta e oito mil,
duzentos e cinquenta e quatro reais e noventa e dois centavos).

Atenciosamente,

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagdes com Investimentos
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO DOS DIRETORES

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de 2000
em funcéo da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagdes com Investidores.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO DOS DIRETORES

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de 2000
em funcéo da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagdes com Investidores.
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2.10 Planos de negécios

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO DOS DIRETORES

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de 2000
em funcéo da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagdes com Investidores.

PAGINA: 26 de 111



Formulario de Referéncia - 2025 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versao : 1

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

COMENTARIO DOS DIRETORES

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de 2000
em funcéo da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagdes com Investidores.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Embora as atividades operacionais estejam paralisadas, a companhia possui
registrado em seu Balanco Patrimonial valores referentes a débitos com
processos trabalhistas, debéntures, impostos, contribuicdes e parcelamentos.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relac6es com Investidores.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

A Companhia tem passivos contingentes relacionados com acdes judiciais
decorrentes do curso normal dos negdécios. A Companhia é parte envolvida em
processos trabalhistas e civeis, em andamento, e estd discutindo essas
questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais.

Em 31 de dezembro de 2024, o montante contabilizado de agbes com
probabilidade de perda provavel representa R$ 19.763.

31l de 3lde
Dezembro Dezgmbr
de 2023 de 2022
Circulante
Provisdo Para Contingencias Trabalhistas 3.990 4.246
Provisdo Para Contingencias Civel 10.620 10.620
N&o Circulante
Provisdo Para Contingencias Deposito Judicial 5.153 5.153

19.763 20.019

(a) Parcela do Circulante
Provisdes constituidas para fazer frente as acfes civeis, trabalhistas e autos de
infracdo ndo correspondidos por depdsitos judiciais.

(b) Parcela do ndo circulante

Refere—se a valores provisionados e néo recolhidos de impostos e
contribuicbes que vém sendo contestados judicialmente pela Companhia,
correspondidos por depdésitos judiciais.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de RelacBes com Investidores.

Versao : 1
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4.6 Processos sigilosos relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

5.1 — Descricédo — Gerenciamento de Riscos

Apesar de a Companhia estar com as atividades fabris paralisadas desde o
exercicio de 2000, a administracdo mantém internamente uma estrutura de
gerenciamento de Risco que visa identificar, avaliar, controlar e monitorar a
eXposicao aos riscos para as tomadas de decisoes.

Identificar: Os eventos internos e externos que influenciam o0s riscos sao
identificados e classificados entre riscos e oportunidades.

Essas oportunidades sédo selecionadas para os processos de estabelecimento
de estratégias e objetivos.

Avaliar: os riscos sao analisados, considerando-se a sua probabilidade e o
impacto como base para determinar o modo pelo qual deverdo ser
administrados;

Controlar: politicas e procedimentos sdo estabelecidos e implementados para
assegurar que as respostas aos riscos sejam executadas com eficacia;

7

Monitorar: 0 monitoramento é realizado através de atividades gerenciais
continuas, avaliacdes independentes, ou ambas as formas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relac6es com Investidores.
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5.2 Descricao dos controles internos

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

5.3 — Descrigéo — Controles Internos

a)

b)

d)

e)

Apesar de a companhia estar com suas atividades fabris paralisadas desde o
exercicio de 2000 a administracdo mantém em sua estrutura controles
especificos para a gestdo de seus ativos e passivos.

Estes controles internos séo gerenciados pela administracdo e também por
profissionais contratados para assessorar as principais agdes que tratam de
processos trabalhistas e civeis, tributarios, debentures bem como para a
manutencédo de seu patriménio.

Os controles internos séo supervisionados bimestralmente pela administragéo.

As deficiéncias dos controles internos relatadas pelo auditor independente na
carta de 10/08/2016 séo:

Contingéncia fiscal: Distorcdo decorrente das receitas apuradas com locagéo
de imoOveis em relacdo a incidéncia de tributos;

Politica contébil: Manutencdo dos saldos dos debenturistas pelo seu valor
sem atualizagdo; Implementagdo de rotina administrativa em efetuar
atualizagcdo dos tributos a recolher independente da obtengc&do dos dados dos
orgdos oficiais; Justificar a manutencdo do valor registrado dos bens imoveis,
sem modificacdo e com depreciacdo pelas taxas atualmente utilizadas;

Outras contas a receber: Apresentar plano de liquidagéo ou justificativa para
sua manutencdo como parte de seu ativo circulante;

Manutencédo de enquadramento ao Refis: Efeitos do cancelamento do Refis
que possa representar aos planos de gestdo da companhia em andamento, até
mesmo, colocar em risco sua continuidade, recomenda-se que sejam
desenvolvidos trabalhos de reativar essa op¢éo, no menor tempo possivel.

Para corrigir as deficiéncias apresentadas, a companhia vem aperfeicoando
seus controles internos objetivando regularizar e liquidar seus passivos em
especial as operagdes com Debenturistas, Impostos, Processos Trabalhistas e
Civeis. Em relacdo a contingencia fiscal apontada, os eventuais débitos foram
analisados pela assessoria tributaria e provisionados no balanco patrimonial de
31/03/2017 em diante. Com relacdo a politica contébil, em especial a divida
com debenturistas, a companhia esta envidando todos os esfor¢os necessarios
para reducdo e repactuacdo da divida. No que tange a manutencdo dos
valores registrados dos bens imoveis, informamos que devido o aquecimento
imobiliario, o valor dos iméveis sdo superiores ao langando na contabilidade.
As outras contas a receber mencionados pelo auditor, informamos que a
administracdo da companhia estd negociando com os devedores a fim de
liquidar o respectivo ativo. Dos tributos federais, conforme divulgado no
relatério de administracdo, a companhia contratou escritérios especializados
para aderir aos novos programas de parcelamentos sejam eles PRT ou REFIS,
nos quais além de usar parte de seus prejuizos fiscais e a base negativa da
CSLL que por consequéncia irdo reduzir sensivelmente os respectivos valores

Versao : 1
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

e podera também utilizar parte dos seus Depésitos Judiciais. Por fim
ressaltamos que as deficiéncias apontadas pelo auditor independente foram
adequadas e as providencias adotadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relac6es com Investidores.
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5.3 Programa de integridade

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

5.3 — Programa de Integridade

N&ao ha.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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5.4 Alteragdes significativas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

5.4 — Alteracdes Significativas

N&o ha devido a Companhia ainda estar com as suas atividades fabris
paralisadas desde o exercicio de 2000.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

5.5 — Outras Informacdes Relevantes sobre Gerenciamento de Riscos e
Controles Internos

N&ao ha.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ELIZABETH DO ROCIO DE FREITAS
232.884.939-34 Brasil Nao Sim 10/05/2022
Nao
2.183.455 32,975 0 0,000 2.183.455 32,975
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 2,183,455 33.333 32.975 32.975
JUSSARA DO ROCIO GOMES FERREIRA LOPES
404.962.609-87 Brasil Nao Sim 10/05/2022
Nao
2.183.455 32,975 0 0,000 2.183.455 32,975
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 2,183,455 33.333 32.975 32.975
PYLON INVESTMENTS LTD
14.382.913/0001-24 Brasil Nao Sim 10/05/2002
Nao
2.183.455 32,975 0 0,000 2.183.455 32,975
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 2,183,455 33.333 32.975 32.975

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
0 000 o 0000 o o000
OUTROS

71.121 1,074 0 0,000 71.121 1,074

TOTAL

6.621.486 100,000 0 0,000 6.621.486 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
PYLON INVESTMENTS LTD 14.382.913/0001-24
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

21.183.455 100,000 0 0,000 21.183.455 100,000
TOTAL

21.183.455 100,000 0 0,000 21.183.455 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 27/04/2017
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 333
Quantidade acionistas pessoa juridica 10
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 71.121 1,074%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 71.121 : 1,074%
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6.4 Participagcao em sociedades

A Companhia declara que nao possui participagdo em sociedades.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

A estrutura administrativa da companhia é composta conforme segue:

- Diretoria Administrativa;
- Diretoria Comercial,
- Diretoria de Relacdes de Investimento.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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6.6 Outras informagdes relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

A estrutura administrativa da companhia é composta conforme segue:

- Diretoria Administrativa;
- Diretoria Comercial,
- Diretoria de Relacdes de Investimento.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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Versédo : 1

7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

2

0

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

2

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 0 0 0 0 2 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 0 0 0 0 2 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 2 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 2 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Conselho de Administracdo conforme art.13° ao 17° do Estatuto Social

Artigo 13°: O Conselho de Administracdo serd composto de 3 (trés) membros no
minimo e de 9 (nove) no maximo, acionistas e residentes no Pais, eleitos pela
Assembleia Geral por um mandato que se estendera até a proxima Assembleia Geral
Ordinéria, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1°: Os Membros do Conselho de Administracéo serdo investidos em suas
fungdes por meio de assinatura do termo de posse lavrado no livro de reunides
competente.

Paragrafo 2°: O prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracdo se
estenderd até a posse de seus sucessores.

Paragrafo 3°: Os membros do Conselho de Administragdo sdo dispensados de
caucdo ou garantia de acdes ou de qualquer outra garantia de sua gestao.

Artigo 14°: E de competéncia do Conselho de Administracéo:
a) determinar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade;

b) eleger e destituir os Diretores, assim como, fixar suas atribuicdes de
conformidade com os artigos dos presentes estatutos;

C) supervisionar a gestdo dos diretores, examinar em qualquer tempo os livros e 0s
documentos da Sociedade, solicitar informacdes sobre os contratos firmados ou
em vias de serem firmados e sobre qualquer outro ato;

d) convocar as Assembleias Gerais;

e) dar seu parecer sobre o relatdrio e contas da Diretoria;

f) nomear e destituir os auditores contabeis independentes;

g) autorizar a alienacé@o de bens do ativo fixo, a constituicdo de encargos reais e a
prestacdo de garantias de obrigacOes perante terceiros;

h) autorizar a aquisicdo de bens imoveis;

i) dar seu parecer sobre o orcamento das despesas fixas que Ihe serd submetido e
autorizar os planos de investimentos propostos pela Diretoria;
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

j) aprovar a nomeacéo de procuradores e determinar os limites de seus poderes;

k) autorizar a representacdo da Sociedade, isoladamente, por um de seus Diretores,
em casos especiais;

I) deliberar "ad referendum™ da Assembleia Geral que aprovar as Contas do
exercicio sobre o pagamento de dividendos com base em Balancos
intermediarios ou anuais;

m) fixar o preco de emissdo das a¢des ordinarias e preferenciais nos aumentos de
capital dentro do limite do capital autorizado e determinar o prazo de exercicio
do direito de preferéncia para os antigos acionistas;

n) autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da sociedade, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo, desde que
em Bolsas de Valores e com observancia das normas legais e regulamentares em
vigor;

0) autorizar a emissdo de Notas Promissdrias "Commercial Papers”, com a
observancia das Normas Legais e Regulamentares em vigor.

Artigo 15 °: O Conselho de Administracdo terd& um presidente eleito por seus
membros e cujo mandato tera a mesma duracdo do mandato do Conselho, sendo
permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°: E da competéncia do Presidente:

a) comunicar as datas das reunibes ordindrias do Conselho e presidir a essas
reunioes;

b) convocar e presidir as reunifes extraordinarias do Conselho de Administracao;
c) verificar e controlar os servigos administrativos do Conselho

Paragrafo 2°: Em seus impedimentos ou eventuais auséncias prolongadas, o
Presidente serd substituido por um dos Conselheiros escolhido pelos outros em
reunides do 6rgdo; em caso de vaga do cargo de Presidente cabera ao Conselho de
Administracdo escolher seu substituto entre os membros do Conselho, devendo o
eleito exercer 0 mandato até a primeira Assembleia Geral que se reunir apds esse
evento, a qual escolhera o substituto definitivo para completar o mandato do
Presidente substituido.

Paragrafo 3°: Os outros membros do Conselho de Administracdo se substituirdo
entre si na forma que seré aprovada pelo 6rgao.
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

Paragrafo 4°: Em caso de vaga de uma funcdo que poderia ser exercida por um
Conselheiro, os membros presentes escolherdo o substituto que servira até a proxima
Assembleia-Geral.

Artigo 16°: O Conselho de Administracdo Sse reunira a0 menos uma vez por
trimestre e podera reunir-se toda vez que lhe parecer necessario, sendo que as
reunides para terem validade deverdo contar com a presenca de pelo menos 50%
(cinquenta por cento) de seus membros.

Paréagrafo 1°: As reunides Ordinarias e Extraordinarias do Conselho de
Administracdo poderdo ser também convocadas por dois de seus membros por
escrito, com 20 (vinte) dias de antecedéncia no minimo, indicando-se a ordem do dia
da reunido. O prazo de convocacgdo podera ser reduzido a 8 (oito) dias em caso de
necessidade. Nesse caso a convocacdo serd feita por telegrama ou telex e o prazo
para a realizacdo da reunido comecara a fluir a partir da data do envio do telegrama
ou do telex.

Paragrafo 2°: As deliberagcdes serdo tomadas por maioria de votos dos membros
presentes e, em caso de empate, 0 voto do Presidente da reunido serd desempatador.

Paréagrafo 3°: N&o serd permitido o voto por procuracdo no Conselho.

Artigo 17°: A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ALESSANDRO GOMES CPF: 850.239.499-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 18/09/1976
FERREIRA LOPES séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Empresario

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 30/04/2026 Conselho de 01/05/2025 N&o 01/05/2001
Administracédo Administragdo
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A
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Administracéao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

Nome EDUARDO VINICIUS CPF: 033.688.119-32 Passaporte: Nacionalidade: Profis Empresario Data de 11/10/1981

GUIMARAES sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Empresario
Orgdos da Administragdo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 30/04/2026 Conselho de 01/05/2025 Nao 01/05/2010
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
Nome ELIZABETH DO ROCIO DE  CPF: 232.884.939-34 Passaporte: Nacionalidade: Profis Empresaria Data de 16/07/1956

FREITAS sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Diretora Administrativa e Financeira

Diretora de Relagdes com Investidores

Orgaos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Diretoria e 30/04/2025 30/04/2026 Presidente do C.A. e 01/05/2025 Nao 01/05/2001
Conselho de Diretor Presidente
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N/A
Nome JUSSARA DO ROCIO CPF: 404.962.609-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresaria Data de 18/02/1958
GOMES FERREIRA LOPES sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Diretora Comercial

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administragéo Eleicéo

Diretoria 30/04/2025 30/04/2026 Outros Diretores
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Detalhar o cargo
exercido

Diretora Comercial

Data de inicio do
primeiro mandato

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

01/05/2025 01/05/2001
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Atividades Operacionais Paralisadas
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o possui relagdes familiares
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagcado de subordinagao. As atividades estao paralisadas.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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7.8 Outras informagdes relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formulario de Referéncia.

Fixada a remuneragdao global anual dos Administradores para o proximo
exercicio social em até R$ 170.000,00 (cento e sessenta mil reais), a serem
pagos no periodo de 1° de maio de 2025 até 30 de abril de 2026, se destinara
aos honorarios mensais globais dos conselheiros e diretores, autorizando a
Senhora Presidente do Conselho de Administragcdo a fixar a remuneracao
individual de cada Conselheiro e Diretor dentro da respectiva verba assim
definida.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagbes com Investidores.
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8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 2,00 5,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 4,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 77.737,92 84.844,72 162.582,64
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras HONORARIOS PRO-LABORE
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 77.737,92 84.844,72 162.582,64
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 2,00 5,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 4,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 71.947,32 79.033,12 150.980,44
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras HONORARIOS PRO-LABORE
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 71.947,32 79.033,12 150.980,44
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 2,00 5,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 4,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 66.953,76 73.930,48 140.884,24
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras HONORARIOS PRO-LABORE
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao 0
Total da remuneragao 66.953,76 73.930,48 140.884,24
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 2,00 5,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 4,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 56.295,08 62.948,14 119.243,22
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras HONORARIOS PRO-LABORE
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 56.295,08 62.948,14 119.243,22
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve remuneragao variavel por érgao
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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8.7 Opcbes em aberto

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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8.10 Outorga de acoes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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8.14 Planos de previdéncia

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.

PAGINA: 84 de 111



Formulario de Referéncia - 2025 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. Versao : 1

8.20 Outras informacdes relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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Cédigo CVM do Auditor 011428
Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ
MULLER & PREI AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 12.018.605/0001-99

Data de contratagao do servigco

Data de inicio da prestagao de servigo

01/01/2022

01/01/2022

Descrigao dos servicos prestados

Auditoria das Demonstragdes Financeiras

exercicio social

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo

R$ 53.760,00 (cinquenta e trés mil, setecentos e sessenta reais) referente ao exercicio de 2024.

Justificativa da substituicdao

Art. 31 da Instrugao CVM 308/99 - Rotatividade dos Auditores

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N3do houve discordancia.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

As DemonstracBes Financeiras da Nordon Industrias MetalUrgicas S/A, foram
auditados, pela empresa Muller & Prei Auditores Independentes S/S. Para
eliminar o risco de conflito de interesses, a Nordon, mantém uma politica onde

o auditor ndo pode avaliar seu préprio trabalho. Portanto no exercicio de 2025
o0 auditor externo n&o prestou nenhum outro tipo de servigo a esta Companhia.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relac6es com Investidores.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

N&o houve outras informacdes relevantes referentes Auditores Independentes.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Rela¢des com Investidores.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

~|o
o|r
o|o
o|o
o|o

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

o|o
~|o
o|r

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

oo
|
oo

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca

Nao-lideranga

o | o
o|lo
o | o
|-
o | o
o | o

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste
Sul

olo|r|lOo|O|O
ojo|jr|]O|JO|O
o|l|ojojo|jo|o
o|lojojo|o|o
o|lojlojo|jo|o

Exterior
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versédo : 1

Exterior

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0 2 0
Sul 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

Exterior
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Rela¢des com Investidores.
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10.2 Alteragdes relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Rela¢des com Investidores.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

6.716,60 6.084,50 1,10

Esclarecimento
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Rela¢des com Investidores.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Rela¢des com Investidores.
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10.5 Outras informacdes relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

N&o ha informacdes relevantes.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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11.1 Regras, politicas e préticas

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Rela¢des com Investidores.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica
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11.3 Outras informacdes relevantes

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Rela¢des com Investidores.
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Formulario de Referéncia - 2025 - NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

12.1 Informagdes sobre o capital social

Versdo : 1

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

16/07/1966

107.838.727,50

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

6.621.486

0

6.621.486
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

Campo Nao se Aplica. Atividades Paralisadas.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagbes com Investidores.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia n&o distribuiu dividendos, visto que suas atividades estédo paralizadas e continuos prejuizos por lote de mil
acgdes.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As atividades operacionais da sociedade estao paralisadas desde o exercicio de 2000 em funcao da inexistencia de novos
contratos.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

VALORES MOBILIARIOS

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de 2000
em funcéo da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora de Relagdes com Investidores.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As atividades operacionais da sociedade estao paralisadas desde o exercicio de 2000 em funcao da inexistencia de novos
contratos.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulos emitidos no exterior
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

VALORES MOBILIARIOS

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de 2000
em funcéo da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagbes com Investidores.
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12.9 Outras informacdes relevantes
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

VALORES MOBILIARIOS

As atividades operacionais da sociedade estdo paralisadas desde o exercicio de 2000
em funcéo da inexisténcia de novos contratos.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretor Relagbes com Investidores.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario
ELIZABETH DO ROCIO DE FREITAS

Cargo do responsavel

Diretor Presidente/Relagdes com Investidores
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13.1 Declaracéo do diretor presidente/relacdes com investidores
NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.

CNPJ n°. 60.884.319/0001-59
Santo André — Sao Paulo

Formuléario de Referéncia.

DECLARACAO

Nordon Industrias Metalurgicas S/A, inscrita no C.N.P.J sob numero
60.884.319/0001-59, estabelecida na Alameda Roger Adam, n2 169 — Utinga — Santo
André/SP, DECLARA, por seus Diretores infra-assinados, que reviram, discutiram e
concordam com as informacgdes prestadas neste referido Formuldrio.

Santo André, maio de 2025.

Elizabeth do Rocio de Freitas
Diretora Presidente
Diretora de Rela¢cbes com Investidores.
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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